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1. Presentacion

La Direccién General de Informacion y Defensa de los Afiliados a la Seguridad Social
(DIDA) presenta su Plan Estratégico Institucional 2025-2028, concebido como una
herramienta de gestion publica orientada al fortalecimiento institucional, la defensa de
derechos, la optimizacion de la prestacion de servicios, el impulso a la mejora continua y
la contribucion a una proteccion social mas justa para todos los ciudadanos, en el marco
del Sistema Dominicano de Seguridad Social (SDSS).

Este plan responde a los lineamientos establecidos en el Plan Nacional Plurianual del
Sector Publico (PNPSP), la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 (END 2030), el Plan
Nacional de Igualdad y Equidad de Género (PLANEG III), los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), las Metas Presidenciales 2025-2028 y las directrices de la Direccion
General de Desarrollo Econdmico y Social (DGDES) del Ministerio de Hacienda y
Economia, asegurando coherencia con las politicas publicas priorizadas y los compromisos
internacionales asumidos por el Estado dominicano.

En la elaboracién de este plan participaron de manera activa los equipos técnicos y
expertos en seguridad social que laboran en la DIDA, asi como representantes de afiliados
y de la sociedad civil, quienes identificaron retos y oportunidades que, a mediano y largo
plazos, permitiran posicionar a la institucion de manera mas eficiente, cercana e inclusiva.

El plan esta estructurado para que, de forma integral, puedan beneficiarse millones de
dominicanos registrados en el Sistema Dominicano de Seguridad Social (SDSS), asi como
los residentes legales en el pais.

Durante el periodo 2025-2028, la DIDA orientard sus esfuerzos hacia cinco (5) lineas
estratégicas de accién:

1. Mejoramiento de la calidad de los servicios publicos con enfoque
inclusivo Fortalecimiento de la atencion y orientacion a los afiliados mediante
procesos accesibles, pertinentes y adaptados a las necesidades de grupos en
situacion de vulnerabilidad.

2. Promocion de los servicios publicos accesibles y equitativos
Ampliacién de la cobertura territorial y comunicacional, incorporando tecnologias
adaptativas y personal capacitado en seguridad social, lengua de sefias, entre
otros.

3. Fortalecimiento de la cultura de derechos en la ciudadania

Impulso de las estrategias educativas y comunicacionales que promuevan el
conocimiento y el ejercicio activo de los derechos vinculados a la seguridad social.
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4. Fomento de una ciudadania informada y corresponsable
Desarrollo de material educativo, campafias y espacios formativos que faciliten la
comprension del sistema y promuevan la participacion responsable.

5. Modernizacion y eficiencia institucional
Implementacion de tecnologias innovadoras que optimicen los tiempos de respuestas
y de atencidn a los afiliados con trazabilidad y retroalimentacion efectiva.

Con este plan, la DIDA reafirma su mision de acompanfiar a los afiliados en el ejercicio
pleno de sus derechos para coadyuvar a la construccion de una sociedad mas equitativa,
solidaria y comprometida con el bienestar colectivo.
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2. Introduccion

La Direccion General de Informacion y Defensa de los Afiliados a la Seguridad Social
(DIDA), es un organismo creado mediante la Ley No.87-01, con la misién de velar por los
derechos de los afiliados al Sistema Dominicano de Seguridad Social (SDSS), a través de
procesos de orientacion, educacion, asesoramiento y defensa ciudadana. En el ano 2020,
la Ley No.13-20 amplid sus competencias, consolidando su rol como entidad clave en la
garantia del acceso universal y equitativo a la seguridad social.

En un contexto marcado por transformaciones sociales, econdmicas y tecnoldgicas, la
DIDA enfrenta desafios que exigen una adaptacién estratégica para preservar su
relevancia institucional y responder con eficacia a las demandas ciudadanas. La
importancia de fortalecer la articulacion interinstitucional dentro del SDSS, la digitalizacion
y ampliacién del acceso a servicios inclusivos son factores determinantes para su
evolucion.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028, surge como respuesta a estas
necesidades, estableciendo un marco estructurado de accidn para los préximos cuatro
(4) afios. Su formulacién se fundamenta en un diagndstico institucional incluyendo
matrices de la herramienta FODA y de causalidad, que permiten identificar fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, y poder definir estrategias orientadas a la mejora
continua.

La implementacion del PEI permitira:

e Optimizar la prestaciéon de servicios mediante la transformacién digital de los
procesos administrativos, mejorando la trazabilidad, eficiencia y accesibilidad.

e Ampliar la cobertura de servicios y mejorar el acceso a la informacién en
comunidades vulnerables, promoviendo la equidad territorial y social.

e Fortalecer la articulacién con actores clave del SDSS para mejorar la eficiencia
en la resolucién de casos, con enfoque de derechos y equidad.

e Fomentar la transparencia, la rendicion de cuentas y la ética publica,
garantizando una gestion institucional eficiente y alineada con las expectativas
de la ciudadania.

e Impulsar la cultura de derechos a la seguridad social de la poblacion
dominicana, en coherencia con el posicionamiento estratégico de la institucion

El PEI 2025-2028 representa no solo un compromiso con la mejora institucional, sino
también una apuesta firme por transformar la DIDA en una entidad moderna, eficiente
y referente en la defensa de los derechos ciudadanos en materia de seguridad social,
con vocacion de equidad, inclusién y accesibilidad universal.
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3. Informacion General

La Direccion General de Informacion y Defensa de los Afiliados a la Seguridad Social
(DIDA), es una entidad, auténoma y descentralizada, con personalidad juridica a cargo
de la provision de informacion y gestidn de reclamos y quejas de los afiliados al Sistema
Dominicano de Seguridad Social (SDSS). La Ley No.13-20 fortalece el rol y la capacidad
gerencial y funcional de la DIDA.

Atribuciones de la institucion

Segln el articulo No.29 de la Ley No.87-01, modificado por la Ley No.13-20, la
Direccién General de Informacion y Defensa de los Afiliados a la Seguridad Social
(DIDA), tiene las siguientes atribuciones:

d.

Promover el Sistema Dominicano de Seguridad Social e informar a los afiliados
sobre sus derechos y deberes, mediante la creacion de un CRM (Customer
Relationship Management o Gestidn de la Relacidn de Clientes) y una aplicacion
informatica mévil y de escritorio que permita una relacién de comunicacion
permanente con cada uno de los usuarios y contribuyentes del sistema.

Recibir reclamaciones y quejas, asi como tramitarlas y darles seguimiento hasta
su resolucion final.

Asesorar, a los afiliados en sus recursos amigables o contenciosos, por
denegacién de prestaciones, mediante los procedimientos y recursos
establecidos por la presente ley sus normas complementarias.

. Realizar estudios sobre la calidad y oportunidad de los servicios de las

Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP), el Seguro Nacional de Salud
(SENASA), las Administradoras de Riesgos de Salud (ARS) y las Administradoras
de Riesgos Laborales (ARL) y difundir sus resultados para contribuir a la
decision informada del afiliado. Salud ofrecidos por las AFP, SENASA, ARS y
ARL, y difundir sus resultados para contribuir a la toma de decisiones
informadas por parte de los afiliados.

Medir la calidad y oportunidad en la entrega de prestaciones e informaciones a
los afiliados.
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4. Marco Legal

La Direccién General de Informacién y Defensa de los Afiliados a la Seguridad Social
(DIDA), fundamenta su accionar en, normativas que garanticen coherencia con el
sistema de seguridad social, planificacion, presupuesto, funcién publica y derechos
fundamentales. Este marco le permite la defensa técnica, presupuestaria y estratégica
ante instancias nacionales e internacionales.

4.1 Marco Normativo Asociado a la Institucion

Ley No.87-01, de fecha 9 de mayo de 2001, que crea el Sistema Dominicano
de la Seguridad Social; en su Articulo No.29 establece la creacién de la DIDA y
sus funciones.

Ley Organica No.423-06, de fecha 17 de noviembre de 2006, que establece
el sistema presupuestario del pais y su relacién con otros sistemas.

Ley No0.498-06, del 19 de diciembre de 2006, que crea el Sistema Nacional
de Planificacion e Inversion Plblica y establece los principios, normas, érganos
y procesos para definir politicas, objetivos y prioridades del desarrollo nacional.
Ley No0.41-08 de Funcién Pulblica, que crea la Secretaria de Estado de
Administracion Pablica el 16 de enero del 2008, convertida en ministerio en
fecha 26 de enero del 2010.

Reglamento No0.523-09, de Relaciones Laborales en la Administracién
Plblica, 21 de julio de 2009.

Ley No.1-12, del 25 de enero de 2012, Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.
Ley No.05-13, sobre Discapacidad en la Republica Dominicana. Deroga la Ley
No0.42-00, de fecha 29 de junio de 2000. Gaceta Oficial No.10706 del 16 de
enero de 2013.

Constitucion de la Repiblica, proclamada el 13 de junio de 2015, Gaceta
Oficial No.10805, que establece los fundamentos de organizacion de la
Administracion Publica en todo el territorio nacional.

Ley No. 13-20, de fecha 7 de febrero de 2020, que fortalece la Tesoreria de
la Seguridad Social (TSS) y la Direccién General de Informacién y Defensa del
Afiliado (DIDA).

Manual de Procedimiento de la Comision Interinstitucional Evaluadora
de Traspaso CCI-Reparto, Resolucidn No. CNSS 579-02, de fecha 16 de
noviembre de 2023, que modifica la Resolucién No.572-07 CNSS de fecha 06
de julio de 2023.

Resolucion No. CNSS 581-02, de fecha 14 de diciembre del 2023, la cual
actualiza el procedimiento de seleccidn de beneficiarios y entrega de Pensiones
Solidarias del Régimen Subsidiado de la Ley No.87-01.
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5. Diagnostico Contextual

La Direccidén General de Informacion y Defensa de los Afiliados a la Seguridad Social
(DIDA), ha adoptado un enfoque estratégico para la determinacidn, analisis y priorizacién
de los principales problemas que afectan a los ciudadanos para ejercer el derecho a los
servicios sociales. Este proceso se ha sustentado en evidencia institucional, andlisis de
quejas y reclamos, encuestas de satisfaccion, matriz de la herramienta FODA y
articulacion interinstitucional.

Entre los problemas priorizados se destacan:

e Brechas en accesibilidad universal, debido a barreras fisicas, digitales vy

actitudinales que limitan el acceso equitativo a la informacidn y a los servicios del

SDSS, afectando especialmente a personas con discapacidad, adultos mayores y

comunidades rurales vulnerables.

e Fragmentacion interinstitucional, por la falta de articulacién efectiva entre
entidades del sistema, lo que dificulta respuestas integrales y oportunas a las
demandas ciudadanas.

e Limitaciones en cobertura territorial, que impactan negativamente en la equidad
de la prestacion de servicios para todos los ciudadanos.

e Insuficiencia presupuestaria, que restringe la ejecucidbn de programas de
defensoria, capacitacién inclusiva, digitalizacién e innovacién de procesos.

En respuesta a estos desafios, la DIDA ha integrado politicas transversales nacionales en
sus productos estratégicos, protocolos y narrativas institucionales, en consonancia con
los lineamientos definidos por el Ministerio de Hacienda y Economia.

Estas politicas se operacionalizan en tres (3) ejes clave:

e Equidad de género: Incorporacion del enfoque de género en protocolos de
atencion, narrativas estratégicas y analisis de quejas como insumo técnico para la
mejora continua.

e Accesibilidad universal: Disefio de productos informativos inclusivos, canales
accesibles y de atencidn territorial diferenciada para grupos vulnerables, con
énfasis en la empatia institucional como competencia transversal.

e Innovacion y digitalizacion: Disefio de plataformas inclusivas que integran
informacion institucional, atencidn ciudadana y resolucion de quejas, facilitando el
acceso a los servicios, la defensa de los derechos y el seguimiento a los productos
estratégicos. Estas herramientas permiten automatizar procesos clave, fortalecer
sistemas de datos y garantizar una gestidn accesible y orientada a resultados.

De este modo, la DIDA ha fortalecido sus mecanismos de atencién y respuesta a las
demandas ciudadanas mediante:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025-2028




e Sistematizacidn de quejas y reclamos como insumos para la mejora continua.

e Aplicacion de protocolos empaticos que promueven una cultura de escucha activa,
respeto y resolucidn efectiva.

e Uso de encuestas de satisfaccion para ajustar metas institucionales y evaluar la
calidad de los servicios.

e Consolidacidon de mecanismos de defensoria institucional con enfoque de derechos,
articulando respuestas con otras entidades del SDSS.

Este diagndstico contextual orienta la planificacion estratégica institucional 2025-2028,
en alineacidon con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el Plan Nacional de
Igualdad y Equidad de Género (PLANEG III) y las politicas priorizadas del gobierno.

6. Diagnostico Institucional

La Direccidon General de Informacion y Defensa de los Afiliados a la Seguridad Social
(DIDA), se consolida como una entidad técnica con alta sensibilidad social, capaz de
traducir las demandas ciudadanas en propuestas estratégicas, narrativas institucionales
y mecanismos de mejora continua. Su estructura organizativa, compuesta por técnicos
especializados en Seguridad Social, le permite operar como puente entre la ciudadania y
las entidades del Sistema Dominicano de Seguridad Social (SDSS), promoviendo la
garantia de derechos y la mejora en la calidad de los servicios.

Con la ampliacién de competencias establecidas en la Ley No.13-20, la DIDA fortalece su
mandato en materia de asesoria, asistencia juridica, educacion ciudadana, promocién de
derechos, articulacion interinstitucional y garantia de accesibilidad universal. Esta
ampliacién normativa le permite posicionarse como referente técnico en la proteccion de
los derechos de los afiliados, con capacidad para incidir en politicas publicas y generar
productos institucionales alineados con estandares internacionales.

El diagndstico institucional revela fortalezas como la capacidad de respuesta ante quejas
y reclamos, la produccién de insumos técnicos para la mejora de servicios, y la
implementacidon de estrategias inclusivas en sus canales de atencidon. No obstante,
persisten desafios como la fragmentacion interinstitucional, la insuficiencia
presupuestaria, la cobertura territorial limitada y la necesidad de fortalecer los sistemas
de trazabilidad y retroalimentacion.

En este contexto, el PEI 2025-2028 se configura como una hoja de ruta para consolidar
la vocacion de servicio, la ética, la pedagogia y la estratégica y el accionar institucional e
interinstitucional de la DIDA, articulando sus capacidades internas con las politicas
transversales nacionales, los compromisos internacionales asumidos por el Estado
dominicano y el nivel de relacion requerido con los actores del sector publico, privado y
de la sociedad civil para una implementacion efectiva.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025-2028
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6.1 Actores Involucrados

Nivel de relacion

Ministerio de Hacienda y
Economia

Rol estratégico

Validacion del PEI, alineacion con
PLANEG III, SNIP y politicas
transversales.

Evaluacion  presupuestaria vy
aprobacion de financiamiento
para productos institucionales.

Alto: Coordinacion técnica
permanente, validacién de
productos estratégicos y metas
institucionales.

Alto: Defensa técnica vy
presupuestaria continua,
articulacién para  ejecucién
financiera.

Consejo Nacional de
Seguridad Social (CNSS)

Gobernanza del SDSS, definicion
de politicas y normativas.

Alto: Participacion activa en
procesos normativos y
promocion de  propuestas
técnicas para la garantia de los
derechos individuales y
colectivos de los afiliados.

Superintendencias del
SDSS (SISALRIL, SIPEN) e

Regulacion y supervision de los
regimenes de salud, pensiones y

Medio-Alto: Coordinacion
técnica para resoluciéon de

) quejas, interoperabilidad vy
IDOPPRIL riesgos laborales. mejora de servicios.
Medio: Articulacion para
Ministerio de Salud Rectora del sistema y prestacion | atencién a demandas
Publica/SNS de servicios de salud ciudadanas y  campafas
informativas.
Bajo-Medio: Requiere

Tesoreria de la Seguridad
Social (TSS)

Recaudacion,  distribucién vy
fiscalizacion de aportes al SDSS
para la sostenibilidad financiera

fortalecimiento de articulacion
interinstitucional y trazabilidad

de quejas
Medio: Coordinacién para
Seguro Nacional de Salud | Aseguramiento publico, cobertura | reducir brechas de acceso y
(SENASA) de servicios de salud. mejorar la atencion
diferenciada.

Prestadores de Servicios
de Salud (PSS)

Prestacion directa y cobertura de
servicios a afiliados

Bajo-Medio:  Coordinacién
para mejorar la calidad de los
servicios, trato adecuado y
accesibilidad universal.

Oficina Gubernamental de
Tecnologias de la
Informacion y
Comunicacion (OGTIC)

Apoyo en innovacion,
digitalizacion y  accesibilidad
tecnoldgica.

Medio: Coordinacion para
fortalecimiento de canales
digitales, innovacion y
servicios accesibles.
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Alto: Co-creacion
Consejo Nacional de Incidencia en  accesibilidad | productos inclusivos y
Discapacidad (CONADIS) |universal y de derechos. validacion de  protocolos
empaticos.
Proteccion de derechos | Medio:  Articulacion  para
Defensor del Pueblo fundamentales y canalizacion de | defensoria  institucional vy
quejas. atencion empatica.

Actores del Sector Privado

Administradoras de Fondos
de Pensiones (AFP)

Rol estratégico

Gestion de pensiones vy
atencion a afiliados.

Nivel de relacion

Medio: Coordinacion para resolucion
de quejas, reclamos y mejorar
agilizacion de procesos.

Administradoras de Riesgos
de Salud (ARS)

Prestacion de servicios de
salud amparado en el
catdlogo de prestaciones
aprobado por el CNSS bajo
el SDSS.

Medio: Articulacidn interinstitucional
para mejorar la cobertura de servicios,
la atencidn a reclamos y la calidad en
la prestacion.

Prestadores de Servicios de
Salud Privados

Atencion directa y
cobertura de servicios a
afiliados del SDSS.

Bajo-Medio: Coordinacion puntual
para casos especificos y campafias
informativas.

Actores de la Sociedad Civil

Nivel de relacion

Rol estratégico

- Canalizaciéon de demandas | Medio-Alto: Articulacion ara
Organizaciones -anafizac . o= o P
a2 Sy ciudadanas y participacion | expansion  territorial 'y  mejora

Comunitarias y Territoriales ! .
social. continua.
Produccidon de evidencia, | Medio: Alianzas para estudios,

Academia y Centros de
Investigacion

evaluacién de impacto y
formacion técnica.

encuestas, formacién educativa vy
fortalecimiento institucional.

Medios de Comunicacion y
Redes Sociales

Difusién de informacion y
posicionamiento
institucional.

Medio: Coordinacion para campafias
de sensibilizacion 'y educacion
ciudadana.
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6.1.1 Analisis de Actores Involucrados

La Direccién General de Informacion y Defensa de los Afiliados a la Seguridad Social
(DIDA), realiz6 un ejercicio metodoldgico de identificacion, clasificacion y analisis de
actores claves vinculados a sus prioridades estratégicas. Este proceso permitié reconocer
factores de influencia, niveles de relacionamiento requeridos y oportunidades de
articulacion para la implementacién efectiva del PEI 2025-2028.

La metodologia aplicada incluyd los siguientes factores:

¢ Nivel de influencia en el SDSS: Capacidad normativa, técnica o financiera para
incidir en la garantia de derechos y mejora de servicios.

¢ Grado de articulacion actual: Historial de coordinacién, convenios, participacion
en mesas técnicas o procesos conjuntos.

o Capacidad de respuesta a demandas ciudadanas: Rol en la atencién directa
o indirecta de quejas, reclamos y necesidades sociales.

o Alineacion con politicas transversales: Compromiso con la equidad de género,
accesibilidad universal, ética publica e innovacion.

o Territorialidad y presencia comunitaria: Alcance geografico y capacidad de
canalizar demandas desde los territorios.

Estos factores se asociaron directamente con los problemas priorizados por la institucién,
como la fragmentacién interinstitucional, las brechas en accesibilidad, la insuficiencia
presupuestaria y la limitada cobertura territorial.

Se definieron acciones prioritarias para fortalecer vinculos y avanzar hacia los resultados
esperados: alianzas interinstitucionales sdlidas, articulacion con sociedad civil,
interoperabilidad institucional, defensa técnica y presupuestaria ante instancias externas,
y expansion territorial con enfoque de equidad.

Estas estrategias se vinculan directamente con los resultados esperados en el PEI 2025-
2028, tales como:

Incremento en la satisfaccidon ciudadana con los servicios del SDSS.

Reduccidn de quejas no resueltas por falta de articulacion.

Mejora en los indicadores de accesibilidad universal.

Fortalecimiento de la cultura institucional basada en empatia, ética vy
transparencia.

e Posicionamiento nacional de la DIDA como ente referente en defensoria de
derechos.
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7. Definicion y Diagrama FODA

El andlisis FODA permite identificar elementos que influyen en el desempefio de una
institucion. Estos elementos se dividen en dos (2) grandes grupos:

Factores Internos
Son aquellos que provienen del interior de la institucion y sobre los cuales se tiene control
directo. Reflejan cdmo esta organizada, sus recursos, capacidades y limitaciones.

Fortalezas: Aspectos positivos que favorecen el cumplimiento de la misién (ej. marco
legal sdlido, personal capacitado, innovacién institucional).

Debilidades: Aspectos que limitan o dificultan el desempefo (ej. infraestructura no
adaptada, procesos no digitalizados, formatos no accesibles)

Factores Externos
Son condiciones del entorno que afectan a la institucion, pero que no dependen
directamente de ella. Pueden representar oportunidades o amenazas.

Oportunidades: Condiciones externas favorables que pueden aprovecharse (ej. alianzas
estratégicas, impulso gubernamental a la digitalizacion).

Amenazas: Riesgos o desafios externos que pueden afectar negativamente (ej. cambios
en politicas publicas, desinformacion en redes sociales).

llustracion 1 FODA

FO (Potencialidades)

A

FA (Nivel de Riesgo) DO (Desafios)

A4

DA (Limitaciones)
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7.1 Analisis FODA

Como parte del proceso de planificacion estratégica, la Direccién General de Informacion
y Defensa de los Afiliados a la Seguridad Social (DIDA), realiz un analisis de contexto
institucional mediante la herramienta de planificaciéon FODA, con el objetivo de identificar
los factores internos y externos que inciden en el cumplimiento de su misidn, y definir
estrategias orientadas a fortalecer su rol dentro del Sistema Dominicano de Seguridad
Social (SDSS).

Ambiente Interno

Fortalezas

e Marco legal sélido (Leyes Nos.87-01 y 13-20) que otorga legitimidad, autonomia y
funciones claras.

e Reconocimiento institucional y experiencia nacional e internacional en defensoria
ciudadana.

e Cobertura territorial amplia y canales multicanal de atencidn.

e Personal técnico capacitado y comprometido.

e Iniciativas innovadoras como “DIDA 24 horas contigo” y automatizaciéon de
herramientas de monitoreo.

e Enfoque de género transversal y equipo de comunicacion activo

Debilidades
e Ausencia de formatos accesibles (braille, lengua de sefias, lectura facil).
e Infraestructura parcialmente no adaptada y limitada en tecnologia.
e Procesos administrativos alin no totalmente digitalizados.
e Dotacion y capacitacién insuficiente en atencion inclusiva.
e Remisidn limitada de hallazgos a instancias del SDSS.

Ambiente Externo
Oportunidades
e Alianzas estratégicas con instituciones nacionales e internacionales (MAP,
SISALRIL, OISS, CEPAL).
¢ Impulso gubernamental a la digitalizacién (Agenda Digital, Burocracia Cero).
e Mayor presencia publica de temas vinculados a seguridad social.
e Acuerdos con Institutos de Educacion Superior para estudios especializados y
fortalecimiento técnico.
o Posibilidad de interoperabilidad con MISPAS y otras instancias.
Amenazas
o Escasa articulacién entre instancias del SDSS y duplicidad de funciones.
Cambios en politicas gubernamentales que afecten operatividad y presupuesto.
Limitaciones normativas para fiscalizar irregularidades en prestadoras.
Riesgo de desinformacidn en redes sociales que afecte la credibilidad institucional.
Fallas eléctricas que afectan la continuidad operativa en oficinas provinciales
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8. Factores Clave para el Crecimiento Institucional y el Impacto
Estratégico de la DIDA

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028 de la DIDA, ha sido formulado con
precisidon técnica y enfoque en resultados. Para maximizar su impacto y fortalecer el
posicionamiento institucional, se identifican tres (3) factores clave que impulsan el
crecimiento de la DIDA y la diferencian dentro del Sistema Dominicano de Seguridad Social
(SDSS):

a. Calidad del Gasto

La eficiencia y efectividad en el uso de los recursos publicos constituyen un principio rector
de la gestidn institucional. La DIDA, prioriza iniciativas que maximicen el retorno social de
cada peso invertido, asegurando que toda accion contribuya de forma sostenible a mejorar
la calidad de vida de los afiliados. No se trata de incrementar el gasto, sino de invertir con
proposito, trazabilidad y alto impacto.

b. Transparencia y Rendicion de Cuentas

La institucién promueve un modelo de gestion abierto, accesible y evaluable por la
ciudadania. Esto implica la publicacién proactiva de informacién, la implementacion de
mecanismos de monitoreo y auditoria, y la generacion de evidencia sobre el desempefio
institucional. La rendicidn de cuentas fortalece la confianza publica y garantiza que las
decisiones respondan al interés colectivo.

c. Mejora de la Calidad de Vida de los Ciudadanos

El impacto de la DIDA se mide por la transformacion positiva en la vida de las personas.
Esto incluye el acceso equitativo a servicios de salud, educacién, empleo, seguridad social
e infraestructura, asi como el bienestar emocional y social. La institucion trabaja para
promover la equidad, la cohesion social y la inclusién como pilares de su accion publica.

9. Marco Estratégico Institucional

El Marco Estratégico Institucional de la Direccién General de Informacion y Defensa de
los Afiliados a la Seguridad Social (DIDA), define los pilares que orientan su accionar en
el periodo 2025-2028, en coherencia con su mandato legal, las prioridades de la gestion
publica, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el Plan Nacional de Igualdad y
Equidad de Género (PLANEG III) y las demandas ciudadanas. Este marco articula la
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mision, vision, valores, ejes estratégicos y objetivos institucionales, consolidando el rol de
la DIDA como instancia técnica y ética dentro del Sistema Dominicano de Seguridad Social
(SDSS).

Mision

Resguardar el derecho a la seguridad social de las personas en todas las etapas de la
vida, mediante el servicio oportuno de informacidn, orientacioén, promocion, educacion,
monitoreo y la defensa efectiva de los afiliados en el marco del Sistema Dominicano de
Seguridad Social (SDSS).

Vision

Ser una institucién lider en el modelo de atencidn ciudadana, defensoria de derechos,
orientacién, promocién y educacidn en seguridad social, con enfoque inclusivo,
accesibilidad universal, empatia institucional; fortalecida por procesos de digitalizacion,
articulacién interinstitucional efectiva, y presencia territorial ampliada.

Valores Institucionales

Los valores institucionales de la DIDA orientan su accionar ético, técnico y ciudadano,
consolidando una cultura organizacional centrada en la defensa de derechos, la mejora
continua y la empatia institucional. Estos principios guian la planificacion, la toma de
decisiones y la prestacion de servicios a los afiliados del SDSS y a la poblacién en general.

e Calidad
Fomentamos una cultura de mejora continua en la prestacion de servicios, asegurando
estandares técnicos, accesibles que contribuyan a la satisfaccion de los usuarios y al
fortalecimiento institucional.

e Compromiso
Ejecutamos nuestras responsabilidades con diligencia, responsabilidad y puntualidad,
asegurando el cumplimiento de los objetivos institucionales y el resguardo de los derechos
ciudadanos.

o Equidad e inclusion
Servimos con eficiencia, igualdad e imparcialidad a todos los usuarios, sin distincién de

raza, sexo, edad, religién, condicién socioeconémica o ideoldgica, promoviendo la
inclusion como principio transversal.
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e Integridad

Realizamos nuestra labor apegados a los principios éticos, mediante un comportamiento
de honestidad y respeto, fortaleciendo la confianza ciudadana y la transparencia
institucional.

e Solidaridad

Contribuimos al bienestar de los afiliados al SDSS y de la poblacién en general, mediante
politicas sociales inclusivas y una gestion articulada de apoyo interinstitucional, orientada
al acompafiamiento desinteresado y empatico.

e Transparencia

Actuamos con claridad y rendimos cuentas de nuestro accionar en el manejo de los
recursos, dentro del marco legal y los principios éticos, promoviendo una gestién publica
abierta, responsable y confiable.

10. Estrategias Institucionales

Las estrategias institucionales de la DIDA articulan los valores, objetivos y metas definidos
en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028, orientando la gestion publica hacia
una accion transformadora, inclusiva y centrada en el bienestar ciudadano. Estas
estrategias operativas guian la implementacion de los ejes estratégicos, asegurando
coherencia con los marcos normativos nacionales e internacionales.

1. Mejorar la calidad de los servicios con enfoque inclusivo
Fortalecer la prestacidn de servicios mediante estdndares de calidad, accesibilidad
universal y atencién empatica, garantizando orientacion y defensa efectiva, especialmente
a personas en situacion de vulnerabilidad.

2. Fortalecer la cultura de derechos en la ciudadania
Promover de forma inclusiva el conocimiento y ejercicio de los derechos vinculados al
SDSS, con énfasis en poblaciones vulnerables, mediante campafias informativas, procesos

educativos y articulacion comunitaria.

3. Gestionar los problemas de calidad en la prestacion de servicios
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Implementar mecanismos de trazabilidad, seguimiento y articulacion interinstitucional
para responder de forma oportuna y efectiva a las situaciones identificadas, mejorando la
atencion a las necesidades reales de la poblacion afiliada.

11. Ejes Estratégicos

La Direccién General de Informacién y Defensa de los Afiliados a la Seguridad Social
(DIDA), como parte del Sistema Dominicano de Seguridad Social (SDSS), orienta su
planificacion estratégica 2025-2028 a través de tres (3) ejes institucionales que responden
a desafios estructurales del sistema, fortalecen la defensa de derechos y promueven
servicios publicos accesibles y de calidad.

Estos ejes han sido definidos en coherencia con los lineamientos metodoldgicos del
Ministerio de Hacienda y Economia, y se articulan directamente con los objetivos generales
de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 (END 2030), el Plan Nacional de Igualdad y
Equidad de Género (PLANEG III) y la Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), asegurando que la accién institucional contribuya a la construccién de
un Estado social, democratico, eficiente y centrado en las personas.

Eje Estratégico 1: Calidad e inclusion en la prestacion de servicios

Objetivo central: Fortalecer la calidad, accesibilidad y atencién empatica en los servicios
institucionales, con énfasis en grupos vulnerables.

Alineacion a la END 2030: Objetivo 2.2 - Salud y seguridad social integral.

Objetivos especificos:

2.2.1: Mejorar la calidad de los servicios de salud y seguridad social.

2.2.2: Garantizar el acceso equitativo a servicios integrales, especialmente para
poblaciones vulnerables.

Alineacion ODS: Objetivos 4, 10 y 16.

Alineacion PLANEG III: Accesibilidad universal, mejora continua y fortalecimiento
institucional.

Linea de accion 1.1 Infraestructura y accesibilidad
e Adecuacion fisica y funcional de oficinas DIDA.
e Senalizacion inclusiva y servicios accesibles.
e Enfoque en personas con discapacidad.

Linea de accion 1.2 Estudios de calidad y satisfaccion
e Disefio e implementacion de estudios sobre Calidad percibida
¢ Nivel de conocimiento ciudadano
e Satisfaccion con los servicios
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Eje Estratégico 2: Promocion inclusiva de la cultura de derechos en seguridad
social

Objetivo central: Impulsar el conocimiento y ejercicio inclusivo de los derechos
vinculados al Sistema Dominicano de Seguridad Social (SDSS), priorizando territorios y
poblaciones vulnerables.

Alineacion END 2030: Objetivo 2.2 - Salud y seguridad social integral.

Objetivos especificos:

2.2.1: Mejorar la calidad de los servicios de salud y seguridad social.

2.2.2: Garantizar el acceso equitativo a servicios integrales, especialmente para
poblaciones vulnerables.

Alineacion ODS: Objetivos 4, 10 y 16.
Alineacion PLANEG III: Empoderamiento ciudadano, cultura institucional y enfoque de
derechos.

Linea de accion:

 Disefio e implementacién de campafias de sensibilizacién, formacion y divulgacion
sobre derechos en seguridad social, con:

e Enfoque territorial: Adaptadas a contextos locales, priorizando comunidades
vulnerables.

e Accesibilidad comunicacional: Lenguaje claro, formatos inclusivos (audio, braille,
lengua de sefas, lectura facil).

e Pertinencia cultural: Reconocimiento de practicas, lenguajes y referentes
comunitarios.

e Empoderamiento ciudadano: Promocion del ejercicio informado de derechos,
corresponsabilidad y exigibilidad.

Eje Estratégico 3: Gestion técnica de problemas de calidad y mejora
institucional

Objetivo central: Incrementar la capacidad institucional para identificar, analizar y
gestionar problemas de calidad, con trazabilidad y articulacién interinstitucional.

Alineacion END 2030: Objetivo 2.2 - Salud y seguridad social integral.

Objetivos especificos:

2.3.1: Fortalecer la gestion publica orientada a resultados.

2.3.6: Impulsar la articulacion interinstitucional para la mejora de servicios.

3.3.5: Promover la transparencia, la rendicion de cuentas y la mejora continua en las
instituciones publicas.
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Alineacion ODS: Objetivos 10 y 16.
Alineacién PLANEG III: Gobernanza, mejora continua e institucionalidad pdblica.
Lineas de accion:
o Fortalecer los mecanismos institucionales de gestion de calidad, mediante:
e Implementacién de sistemas de trazabilidad para seguimiento de problemas y
soluciones.
o Aplicacion de andlisis de causas (gj. diagrama de Ishikawa, 5 porqués).
e Promocion de la articulacién interinstitucional para resolver problemas
estructurales.
¢ Integracion de principios de:
e Mejora continua
e Transparencia

e Rendicidon de cuentas

Sistema de Monitoreo y Evaluacion Estratégica

Para garantizar el cumplimiento de las estrategias definidas en el presente Plan, la DIDA
implementaré un sistema de monitoreo y evaluacion basado en indicadores clave de
desempefio (KPIs). Este sistema permitira medir el avance de cada linea estratégica,
identificar desviaciones y realizar ajustes oportunos para fortalecer la efectividad de las
acciones implementadas.

Asimismo, se estableceran revisiones trimestrales y anuales que permitiran evaluar el
impacto de las estrategias en la mejora de la calidad de los servicios, la eficiencia operativa
y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Este enfoque responde a los principios de transparencia, mejora continua y gestién
orientada a resultados, alineado con los estandares nacionales de calidad (NOBACI) y los

compromisos internacionales asumidos por la institucion.

Alineacion con el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico
(PNPSP)

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028 de la DIDA se encuentra alineado con el
Plan Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP), en cumplimiento de lo dispuesto por
la Ley No.498-06 sobre el Sistema Nacional de Planificacion e Inversion Pablica (SNPIP).
Esta ley establece que toda planificacion institucional debe responder a los lineamientos
estratégicos definidos por el Estado dominicano, garantizando la coherencia entre los
planes sectoriales, territoriales e institucionales.

El PEI de la DIDA alineado con el PNPSP permite que:
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e Contribuya directamente al logro de los objetivos nacionales, especialmente
aquellos vinculados a la salud, la seguridad social, la inclusion y la institucionalidad
democratica.

e Articule sus ejes estratégicos con las prioridades definidas por el Ministerio de
Hacienda y Economia, en coordinacién con otras instancias rectoras del gasto
publico.

e Integre transversalmente los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en
particular el ODS 10 (reduccion de desigualdades) y el ODS 16 (instituciones
eficaces, responsables e inclusivas), asegurando que las acciones institucionales
tengan impacto social medible y estén alineadas con compromisos internacionales.

e Se vincule con el Plan Nacional Plurianual de Inversién Publica (PNPIP), facilitando
la priorizacion de proyectos estratégicos que fortalezcan la calidad de los servicios,
la accesibilidad universal y la cultura de derechos en el Sistema Dominicano de
Seguridad Social (SDSS).

e Refuerce la trazabilidad y la rendicion de cuentas, al establecer metas
institucionales alineadas con indicadores nacionales, lo que permite evaluar el
desempefio de la DIDA en funcidn de su contribucion al desarrollo sostenible.

En conclusidn, el Plan Estratégico Institucional 2025-2028 de la DIDA representa un
compromiso renovado con la mejora continua, la equidad, la inclusién y la defensa técnica
de los derechos ciudadanos en el Sistema Dominicano de Seguridad Social. A través de
sus ejes estratégicos, lineas de accion y mecanismos de seguimiento, este instrumento
orienta el quehacer institucional hacia una gestion mas transparente, eficiente y centrada
en las personas. Este PEI no solo proyecta metas, sino que consolida una cultura
institucional orientada a resultados, empatia y transformacion, reafirmando el rol de la
DIDA para el acceso equitativo, informado y digno a la seguridad social en la Republica
Dominicana.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025-2028

22




ANEXOS

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025-2028

23




ve

8702-520¢ (13d) TYNOIDNLILSNI 00I931Vu1S3 NV1d

“(uoroonpal epeyje ugioeqod euepepnio
= e| 9p Sapepisadau :
€| B BIOUBPUS)) [B120S uoIdoB}SIieS
epunBos ap solowias so| o © Kofeul sopuoilsas uglualy &p UGIDUSTY 8P AN A soyoasap B9/jeJo0Wwap
Y 0 0 : ; nw U.m §_m8_ﬂ mm.E.o w:_ eled ‘solonias " 0 |BAIN Jalilid [op phjes ap|  Jalud [ap pnjes ep ugiousie ue-srbas o3 >w i
%8 70l el el %8l ve0e pisER 1 SonEo] _Amm _ ap ugloejsaid ey b6 %08 UQIOUS)E B| US SOLENSN| B| UB SOLENSN 8P UQIDDEJSIES L umn__mco_oa_.ﬁ:_
peoyuep! U Sopedyijusp! pepiea UOIDOBJSIIES 3P 92IPU| ap 82IpU] |8 US 0JuUBLBIAL| e e
pepl|ea ap sajuaLnal 25 SR {5 : S0| 9p pepl|ed
sewsajqoid ap afejusaiod S0 &) BOENGWBIOL e| ud elofopy
o1auab ap
S|qeJaUIM SapepIuNWO Ssapepl|iqelsujn A sojeuojIa) sapeplenbisep
A souojus} so| us §SAS e uojaisodxe sew Se| OpUBISPISUOD pepieo ap A eiBo
|op| uo9 sauoioejqod sejf us opeipisqng  uswibay ‘SSQS [ep sanen _m_.oom 0epUnBos mr [e100S
00€8 00S.L 0089 0009 |€O¥S $20e uproeyioedes ‘ugioowioid| SISejua U0d ‘BlUEPepNIOl %z’ | %LL0 19 U8 SOIPJIN SONBS e sojeuoisnald soyoalap £ m:_mm el & SI06 pepunbas e| A
op sepepwijoe se| us| | us [eloos pepunbas 3p ugIoeZI|IiN 9p dIIPU| ap seljueleb A ssjeioge| o OpEZIESIANUN pnes | e 0S890y
sepejoedeo A sepejoedwi|  E| 81q0s Soyoalsp 8p sobsay ap ‘pnjes ap Solomes ’ ’
seuosiad ap clsWNN|  BINyNO e BpIosjepo £ 0S900B 8p SEDIWQUOID
selalieq Se| Seplonpay
oJaugb ap
wowmu sopepl(lqesau|m A soleuoyue) sapeplenbissp
9P UGIOBILIEN B) B e uoioisodxa sew Se| OpuBIapISU0D
eunyodo ugtouaje A |eba| . pepljeo ap A |ebajul
s uoo sauoidejqod sej us oAlnquiuo) uswibey $SAS [P sanen|” - epunBas & 1908
%86 %96 %56 %¥6 %6L  |7202 mt.o%&% _m, SEpSaE SISEju U0J ‘ejuepepnio|  %gG'eE %¥9'92 [8 U8 SODIPBIN SOIDNIBS e ssjeuoisnald soydalap \_A on mmumum meuu_m pepunbas e A
UQIOBIUBHO LOIOBULOJ €| U [e100s peplnBas ap seyjueleb A sejeloqe PnES €| pnjes e| e 0920y
euonsab y . |o opezijesianlun
b : ©] 21OS SOY2aIap ap soBsal ap ‘pnjes ap SolopIas
ono §SAs [e epelye EIN}ND B| BPIOS|E}0S € 0S9J0B 9P SEDIWOU0DD
uoioeiqod €] ap fejusd.0d Selalieq se| seplonpay
EETTYY
"SOPIOBIO SOIDNIBS
SoLensn e ugjouaie A uoroe|qod ua sisejus uod| pepijea ap A |eibajul
’ ” oAjSNjoul anbojus uod ap [ejo} |op ‘ajusioaleru] |eloos
. . 0 ) . us seuas ap enbus) ejgey ' e1 6D Solows so| 900" %5 leiseiadBrEm ‘sapepalliiajus ap uolousraid| |eloos pepunbas | pepunBos | A
0¥ %9 Wl %0 %0 ¥eoe anb [euosiad uod uejusnd Vi &b <oty Il %0016 w8525 PIoEIqod Bl £ opepino op uoroowoud ap| A pnjes e| e 0sadoe ’
ap pepljed e| epelofajy pnjes us sopeuoy}seb pnjes e| e 05920y
anb seu|oyo ap alejussiod ’ Solones op oleis0lod sojopas aqioal anb uoioejqod|  |e opezijesiaaun
ok * 9p pepljued e| epejuswiny

Ge0e

10[eA

pealpul (op e

18105 peplindos
©) ¥ SOV $0f Op $7U}2q A
UPRTULIDIUL 8P [€10USD LRI
30N31330
VAN3IHO

@
vaia

ouy

aseg
eau]

1opealpu|

sa[euolon}iisul S001BaIelISe Sope)NSaY

ugloeulwousq

820¢

ejeul JojeA

lopeajpu|

dSdNd
Sope)nsay uoloeuILoUaq

ealjod
e[ 3p ojoedw

091|qnd 10108S [8p [enueLn|d [EUOIoeN Ue|d UgIoeaully

820 - ST0T VIOIDILVULSI NOIDVIIHINVd 3d ZIYLVK “CT

oulsIgo9)
ap ealyjod




S¢

8202-520Z (13d) TVNOIDNLILSNI 02I931Vi1S3 NVid

epel|ye uoioe|qod
e| ap sapepisadau
d
1 9NV WMM_MMCM.MMM L'yt e *SSdS |9p soloss so| ep se| e Jofow Jepuodsal
Se| 8p soyoale(Q so| 81qos 9lL'ol'e sa Mwmm MMM 2c| %8 %01 % %SL |9 ¥c0c Benlpged souslienies (o Bl Spiorips
! ! ° s - ° ’ B ¢ 8t Sopeoyljusp! peplea ep ap uoloejsaid e|
UQRIRAUEY) PEPEIEDSIP el vee sewsajqoid ap afejuadio OpEDIuUSP! 1leo
2108 §1-G Aar] 19 p aley d| U8 sopedyiuspl pepl|

ap sews|qoid so| op
uonsahb el epejuswialou]
sapepl|iqessujm
Il ©3INVd pepioedeasiq 2Ly 1'v'Z opsaleid |ejoy e :ouo_wn.u_%xw mME
oo . e 7 |e 0}0adsal sajqessu|m 00 SaUOHBIa0d .

uod Seuosiad _ w.m,m.m @.m.m ‘ SEPEPILNLIOD UUS uo9 s8UO| m._go se|u
Se| 8p soyosleQ so| 81qos 910l SAo L1zee gee 22| %S9 %Ly %0¢€ %t %C ¥20c sepezjeal uopejjoedes SISejud L0D ‘ejuepepnio
UQIOUSAUOD mhuww_omamwmm_v o -~ £ uoioowsoid 8p mM:M _Mmowwvmu_w:mwm
qos €1-G A7 cLLEe 1'2¢ sapepni}oe ap elejueoiod L:«__MU : muwomh_mﬂow
e uojoisodxs sew
0€0z epuaby EAA [EIXS popUnas &y 4oy uo9 sauoloe|god se| us

, o ) . . Sopeuo|oe|al SoyoaIap us o
uoisnjouj 8p [euoideN 910l SAO 8L'Lee L'ce 22| %06 %28 %98 %E8 %€E8  |¥coC vaIa &l Jod sepeyioedes SISBJUd Uod ‘ejuepepnio
‘ e ! 5
eiberens3 il OINV1d ZyLee seuosiad ap alejusoiog mh_cw_kwmﬂwmmm___m:u Mw
ein}No e| eplosjeno
0€0Z AN gGee cee

Il 93NV pepioedeosiq ¢9€ET 08z ee souensn e uolousie oAISMjoUl anbojus oo
199, BELO= 190 : BiLEZ g z| wor | wez | el %o | w0 | weop | U8 SSueSSPEnbURI AR g op soropes sof

se| ap soyosloQ sO| 8Iqos 9l-01 500 11ze v.m.w MAN ° ° ° i 2 anb |euoslad U0 uBUBND 5 PUIES B SR
uoIousALO)  peploedeosip AN A4 FN.M_M ¢ anb seuloyo ap alejussiod pepl 1 BpElosIN

21q0s |-G Ao L'zee

So[eUOIdBUIBUI
@ sajeuoloeU SosIwoldwod
SOJJ0 UI0D UQIoeaUl|Y

5 PEpIngos
s0f op €3u0}0G A
UL BP [RIIVBD UGIISNG

9|qIua)sos
ojjoLeseq
ap oAelqo

an3z
UQI00Y 8p eaul

ooyjoedsgy
aABRlao

anNg
|eleus)

oAelqo

9202

G20C  lolen

Jopeaipul (ep ele|

ouy

aseq
eau|

Jopeaipuy

se[euoloN}ISUl S00169IEISE Sope)nsey

euoideN [enuelinjd uejd uod ed1633el)s3 uoeINdUIA




9¢

8202-520Z (13d) TYNOIDNLILSNI 0DI9ILVYLST NV1d

SSsas
d d
Il ©3NVT1d peploededsiq Z1hZ bz & SOpE|NoUR SOUIBIOP e uolojsodxs sew
uo9 seuoslad uo9 sauoloe|qod se| us
-y 7'9'€C 9°¢¢C . 21GOS 0}UBIWIJ0U0D :
Se| 8p soyoaiaQ so| 81qos|  9L°0L ¥ SAO 277 772 2¢C| %06 %88 %98 %E8 | %08 202 3 U ojUBWNE SISejud uod ‘ejuepepnio
uoIoUBAUOD  pepIoEdEeDSIp b ! e| ua |ejo0s pepunbas
AN A 22 uepodal anb sepejioedes
21q0s ¢1-G Ao ©e| 81q0S soyoalap ap
seuosiad ap afejusoiod
21n}|N9 €| eplosjeno
sapepl|iqeaujm
93INV1d pepioedeosiq . . *Sa|qelaum e ugjojsodxa sew
U0 SBUOSIad NMMM Mvm sepepiunwod A souojg)| uod sauoide|qod se| ue
se| ap soyoasaQ soj aiqos| 9L‘0L'y SAO0 W.NAN.N N.MN 22|%68 %L8 %98 %€ %€ 20z us [e100s pepunbas a1qos| sisejus Lo ‘ejuepepnid
uolousauo) peploedeosip it 2. soyoalep us sepejoedes| e| us [e1o0s pepunbes
21qos ¢1-G Ao ekt ke'c seuosiad ap alejusdiod e| 81q0S SO0Yoa.Iap ap
eInyno e| eplos|epo]
sapepl|iqesaujm
— co om%vmocw:mm _MQE e uooisodxe sew
0g0z epuaby MMMM 2o mmwwm_w:ﬁowcﬁ“ uo9 sauoloe|god se| us
uoisnjou _mv [BUOIOBN|  91°0l ' SAO 222 L'ee 2°C| %S9 %Ly %0¢ %y %2 ¥2oc sepezieas :.o_om:omamo Sisejus uod ‘ejuepepnio
elbaresis3 ‘Il ©INVId e| ua [e190s pepunbas
zl'1ze A uoroowoud ap
©e| 21q0S soydalap ap
sapepwnijoe ap afejusaiod
eIn}|no e| eplosjeno
Sosed
ap uoloeyiwesl; el esed SOPEpYIGEISUIA
0€0Z AN3 voez p uoloeyl | e uoioisodxe seuw
| ©93NV1d pepioedeosig o . eunypodo uglouaie A [eba)
29¢ee 9'€’e R uod sauoloe|qod se| us
uod seuosiod , o . . e %96 %56 w6 %6 5t elosusjep’ |eba| elosese SiSEJliD oS “BjUBpBpNId
se| ep soyoela( SO| 8Iqos 81701 5do m:.w.m @ NN ee % ° ° ° ° ‘uploejusHo uoBWIOl [ T T T ’ :
ke L'ece e| ua |ejoos pepunbas
uglousAuo)  peploededsip 2 euoljsab
LLeee e| 81q0S soydaIsp ap
21q0s g}-G Ao anb §sAs e epeljye
ein}no e| eplosjeno
uoloe|qod e| ap afejusdiod

sajeuoloBUIRIU|
8 sajeuoloeu sosjwoidwiod
S0I}0 U0 UQIoBBUIY

01/€

1€1205 pepLnBos

o1 ¥ SOPE(YY 10| 0P €3U9jOG A
UPPTULIOJUL BP [€I0UBD LRIIIQ

8|qIu8)sos
ojjolessq ap
oAlefqO uod
uoioesul|Y

aN3 Uolody
ap eaur

aN3 uotoeaully

ooyjoedsy
elgo

an3g
[EIEELS)

oRlqo

ouy

lopealpy|

sojeuoloN}ISUl S00IBRIRIISS SOpe}NSaY

jeuodepN jenuelinjd uejd uod edibaje.tisy uoenduIn

ugioruILIOUB]




LC

8202-520Z (13d) TYNOIDNLILSNI 02193LV1S3 NV1d

ss|euoioeuIdY|
© sajeuoloeu sosjwioidwos o
SO130 U0 UYIoBBUIY

a|qius)sos
uesaq ap
oanalgo uos

anN3g uQooy ooyloadsy

ap eaul

anelqo

anNd
esauag)

onpelgo

lopeoipul |ap BISA

ouy

aseq
eaul]

1opeol

$3|_uUoIoN}IsuU WOQ.@EN.:%W sopejnsey

epeljye uotoe|qod
©| ap sepepIsaosu
. L'v'e NSO |19p seJofow se| se| e Jofow Japuodsal
. N.F.v.N 9'eZ ! ap uolseb .| op sepeausp esed ‘solonies
Il 93INVId 9lL'0L sdO v‘w.m.N 222 ce %06 %S8 %04 %SS %0t 202 seuofow uetodioour anb op uoroeysaid e
cLree L2z solowas ap alejusoiod| ua sopeoyljuapl pepled
ap sews|qoid so| ap
uonseb e| epejuswalou|
o S Lo
Il D3NV 1d pepioedessig zLye 9€2 e| & e|ouapud)) |B100S L i s
uod seuoslad v'9'e'2C L'ee pepunbas ap solonias so| Y
se| op soyoaia( SO| 81qOs 9L'0L SAO 6'L€e gee zez %8 %CL %2l %Gl |%8L 202 ap seAIsaons sauoIpau s lispERsaId el
uotouaauo)  peploedeosip \'zze zze | e
21qos gl-G Aa7 FAN N ArA 'zz pepl|ed 9p Sajua.uNda) ua sopeoyhuapl pepleo
i op sewsajqoid so| ap
sewsjqoid ap alejuasiod
uonseb e| epejuswaioy|
epeljye uoioe|qod
2Ly sjoq ©] ap sepepisaoau
Il ©3NV1d pepioedeosia ojseb ap co_ou:um_._ A se| e Jofow Jepuodsal
U0D SBUOSIa .
L sajeuolonjlisul sojooojold esed ‘solonias
Se| 8p S0Y00I9(Q SO| 21GOS|  9L'0L'E SAO| 4 .g.0m 1'z'e zz %08 %SL %0L %69 %49 202 50} Jod Op|os|gEIse 5b UoisEIsaId B)
uolouUsAUOD  pepioedeosip
ozeid [ap osjuap sojjensal| us sopeounuspl pepled
a1qos g1-G Ao —
zLLee sewa|qoid ap alejussiod op sewsjqoid so| ap
uonsab e| epejuswaIoy]
epeljye ugioejqod
0£0zZ aN3 e| op sepepisadsu
Il 93NV 1d pepioedeosiq SEBANJOB.1I0D se| e Jofow Japuodsal
uoo seuosiad 5261 S66 ZiiEE - z'z 08 - - _— %09 |veoz Sauol00e U0D Sopeuolisab eled ‘solonies
se| ap soyoai9(Q SO| 21qOS 2 E o L 2 opis uey anb pepied ap uoioeysaid e|
ugiousAuo)  peproedeosip sewsa|qoid ap alejussiod| ua sopeoynuap! pepled
21qos ¢ -G A7 ap sewsa|qoid so| ap
uolseb e| epejuawalouy|
epeljye uoloejqod
0€0Z AN3 €| 9p sopeplsadsu
Il ©3INV1d pepioedeosig N . ‘SSAS [@p SOINIas so| ap se| e Jolsw Japuodsal
uod seuosiad o110} 'S0 MMMM MMM z'z % %0l %zl %Gl %8l 207 seolpouad sauoloenjead us eled ‘sojonias
se| ep soyoslaq SO| 21qos o L2 ° s o ° ° sopeoyjuapl peplied ap op uoioelsaid e|
ugiouaauo)  peploedeosip ghiiee e sews|qoid ap alejuadiod| ua sopeouuspl pe fo}
2iqos ¢1-G Ao ap sewsjqoid so| ap
uolysab k| epejusWwLIoU|

uoioeuLLOUSq]

0T/v

¥
) ¥ sOpRYLY 1Of op e1UdjeQ A
UOPEULIDII| OP [RISUSD URIIINING

3aN31330
YINIIYO

@
vaid

jeuodeN [enuerinjd uejd uod edi163e3s3 UoIRINDUIA




8¢

8202-5207 (I3d) TYNOIDNLILSNI 02I931ViS3 NV1d

$SAS 19 S0IUBIWII0U0D
A pepiunuodo ‘pepned
pepiun pepi SSAS e OAlelal sopenye
21(0S SEPRILBAD) SB1SANIUS
$0]8p sojuaIWId0U0D A pepiunyodo
%SL %0L %C9  |%SS %07 vzoz 3p1e103 |e 0303dsal (YNJO) €6 S8 8L 09 ap uomedopted uos|
pepies e} 21qos sojep ap uauodsip
uQI2UaYY 3P 3AIN Jawllid sopezijeal soiuanoul
sapepiunwod AJIAID pepaloos
ap sonua) soy ua sepeande
Se1SanouUa ap afelusalod
sepipuaie seuas S9]eIoUINOId SEUIDHO
- Ajelua) apas ey uaelouasald ewlio)
%05 %SY %S€ %S¢C %0 vcoc eAlipne peploedeas|p ST AN ot 0 ap engua) ua sopeiioeded
ap vald e] 9p SOI2IAIS uaqloal
uo9 seuosiad ap aleluadiod salopeloqe|o)
eAlipne pepioededs|p U0 SBUOSIad
sa1eUBIp sou eusip ewloyeierd
%S 9 [ 0 9 sopejuawayduul us o muo:mou“w ejen sl wohu_wcwwmwd
/0 BPNIgIS: B @ e
%S L %09 %01 %S %0 vcoc so|npoL ap afejusniod 61 6T T T pepniqgi u 1 eIAY Al Bl 9pPSOI)
$9)euoldNINSUI SOIDINBS | Uapadoe pepioededs|p U0 SBUOSIad
eAlipne va|d e) ap sajeduirold
Kensia pepioedeoasip uod sopeidepe SoIoIABS seuloljo sajediounid Aediound
%0¥ |%9C %ET %0 %0 20¢ 6 9 € 0
seuoslad eled sopeidepe uo2 yQ|d ejap seudyo apasg e) ua sopeidepe soIDINIBS B
SOIOIAIBS U0D BUIDI0 3P % uapaooe peploededs|p Uod seuosiad

820¢C L20T

920¢ §20¢

10pedipul1ap el
soaigarensa soynpoid ap salopesipuj

1105 PepLnBog
1 ¥ sopEYY 20| 9P €7UJG A
UOPRULIOMI| OP [2IOUID UGIIINIQ

01/S

101BA

aseg eaul

ouy

10pesjpuj aiquioN

820T

L20T

epipaw ap pepiun

$00139181)53 S0)ONPOId

sojeuoidn}ijsur seld| A sojonpold ap zHiew




6¢

8202-5202 (I3d) TYNOIDNLILSNI 021931V 1S3 NV1d

820C L20C 920¢

10peaipuy 13p erdp

=14 14

Jopesipuj d1quioN

820C

L20T

9202

14114

epipaw ap pepiun

(ssas)
18190S pepungas ap ouesiuiwoqg
ewalsis o lod soploaljo
ssas SOIJINIBS SO 8P UQIdJesnes
%G8 %E8 %¢C8 %18 %08 vcoc 19p onusp soydalep sns|  00G0T 0006 00GZ 008S Sepe}sandus seuosiad £] 4 0JUBILIIOUOD 18 ‘PEPIED
U320uU02 anb solensn ap % 81465 m:.m_umu:_u uglsdsaisd
ap 01pN3ISa ap uauodsip uoisioap
ap se/salopew o} A IAID pepalnos

soyoa1ap ap anhojus uod

Soy231ap ap anhojua uod GBS UGSETHaE
1B1I01LLIB) UOIORINDILI. 3P ap sows|ueda soyoasep
SOWISILIEIDUI 0 SOJUBAUOD! 0 SOlUBAU0D 9p $9)e110}1119) SELEUNLWIOD SBpal
wy e %z %0 g veoe SEZUEIIE OPEZ[|ELLUO] UBY 35 v € & & opez|jewso} uey as U3 SepE|NJIIE LIOS SAUOIDNINSUL
anb'sEIted sauolomiistl anb sej uod sauoldmMAsUl| 3 ]IAID pepaldos ap sauoloeziuesio

9 seueuUNWod STAGEERIE0S

sopalep sfelusdiod ap wm:m_umNEmmho
SeYy3Isiop uolsnyip A uoloeyoeded
anka)is UaasEREzHAd SapepIAlloe se) ‘uploowoid ap sapeplAnde
%S9 %SS %09 %Sv vcoe %0t SOLI0)IIIL) U sepezieal| 0008 00vL 0089 0029 ua sepeyoedull Seuosiad us uedionied s3jqelaUINA
SAPEPIANAE 'SETOP SapepIuNWod A souoya)

ojudiwidwnd ap o1pawoid
sa1geIaUINA s
sodni8 e sopi8uIp vala SHGEBARSaNIS SSAs 19p soyoalep
ej1od SSQS 19p soydalap R — 21¢0S UQI2BWIOJU] 3 UoI2RINPa’
%S9 %LV %0€ %V %0 vcoc 2i1(os uoloewojul 8| 0e ST ot T a uoeINps * co_uoEoi ugoowold ap sapepianoe
uoloedNps ap sauoldowold ’ N SB] B U9PadIe SB)CRIAUINA
10d sepeyoedw sodnig A jelauag us uoloe|qod
soldioiunw ap salejuadiod

0813u09 seioy

.081u0d seloy
o8nuoo seloy vz vala b2 ¥aIq ‘0108 Se150 2 v¥alQ ‘010S SB1S3a OU BA,, OIDINISS
%Te %0¢ %6¢ %8¢ %0 vcoc 191U92 11D 13 BIA SEPIPURIR |y T°¥ZT'VT |19°0L0°CT |0€°2L6TT |926'0C ou e, 0IDINIBS 18 J0d 19p sAeiL e ‘yQld B) 9p enuiuod
seuosiad ap aleluadiod mmumv::n_. SeloueIsISy B1OUD1S|SE B) B UBPAJJe SSAS
l ) : 19p sopelije A jelauag ua uoloe|qod

uojdeujwiouaq

so09|391e4159 s03anpo.id ap saltopeoipul

01/9

1€1505 peplindas

PRIV 50] 9P €3U910Q A

U1 BP [RIUDD UPIIBNG

" 30N33a
VANIIHO

so09§area1s3 s019npod

sojeuoidn}ijsur sels A sojonpold ap ziew




0€

820¢-520Z (13d) TVNOIONLILSNI 0JI93.LV1S3 NV1d

820C L20T

dopevjpuy 9p eIa

4114

§20C 101EA

aseg eauy]

ouy

10peSIpU| 21qUION

8202

4202

90T

epipaw ap pepjun

olloyuay lod sopegaidesap SORINLS
%62 %LT %S¢C %c2¢C %0¢ ) 244 o4 €c 4 8T 9 591q1U0dS|p S3I0PEJIPUI| s0)ap enuUNUOI elofowW A 001891R1ISD
SaI0pedIpul 9p afejuadlod 9
sisneue ‘@yuagnaiul uonsagd
ap |euUOIoN}ISUl BIUSIWELIBY OWOD
WYO 8p auodsip Y| e19p jeuosiad
oxas lod sopegaidesap
%6€ %LE %Se %EE %1€ vcoc oov G8¢e GGe 0€e WHO 18P SOAIOE souensn
salopedipul ap aleluadiod
$S@s19p sauotoeysaid SSAS 19p ewWa)sIs jap sauoloeisald
. . . " e djusweunyuodo 1apadae vaiqg e lod se) e ounyodo 0sadoe |9 eled
7 4 T >naf P P
%6€ %9E %V %CE %0€ vc0c ered valq e Jod sepisise TY9'1€L'T [918C09°T |T60CTS'T |T0S'92V'T sepepnsise seuosiad| seleuoldnysul sosasold ap uonses
seuosiad ap afe1uaalod 21091 $SAS 1€ epelnlje uoloe|qod
(SSd) pnies ap soldInRS
vaia e SSd Sey ua onsjoq
%os  |%0e  |%0e  |%sT %0 vzoz Jod sopeuonsa8 sopigapui|azy'e  |peo'z  |eso'z 285 01588 19p UOIIINPBI B] 2P $910pe1Sald SO1 U3 ONIsIod
& o = . 0 : * : : ap soyseg uaonpas anb oINS
S01C]0D P UQIORLRA B BSE] 10d sepejoedw seuosiad
©9padoe SSAS 18 epelnlje ugioe|qod
e]ap uglouale 8
vaigEelap uglauaie sp o./n3as ap odiy1od eOJUDD) BSUBJSP
$91BURD A SBUIDIJO0 SRIUIISIP
$SAS 19 ud 0inZas A pepniqezess ‘eAnoays eysandsal
Se) Us SauoloeWe|Ial . , , , ;
%L6 %L6 %96 %S6 %¢C6 vcoce ap esnes sajediound 8LLLT €5C'SC LS6¢CC 048°0¢C ap odiAesnea ungas opuezjjueies ‘esned ap odn
s Se)aNsal sauoloewe)day | undes 9P S2UOIOBLUE|I3I SNS B
5E) LpSes SonEnsel ! . . mmmmm:mawwom_mh ﬂuom_ e m_ e r__o_um [¢}
S0Sed ap alelusdiod . HBqk PENNE UOLEG0d
(ssas)
1B100S peplngas ap ouealuitioq
ewalsig |9 Jod sopioalyo
$Sas 0
% %EB %C8 %18 %08 1444 19p 043uap soydalap sns|  00SOT 0006 00SZ 008S SepeIsandua seuosiad SOPINGS 501 9P LGIDIEISHES
%58 ° " 7 0 . e] A 0JUaIWID0U0D )3 ‘Pepled
ua20U02 3Nnb soLLNSN 3P %
) alqos euepepnio uolodadiad
ap 01pNISa ap uauodsip uoisidaP
op se/salopew o} A IA1D pepalnos

ugjoeujwoUaq

5 pepInBoS

0T/L

$021391e0159 s03anpo.id ap satopedipu|

$021391e1353 S0)9NpOId

sojeuoidn}ijsur seyd A sojonpold ap zijep




T€

8202-520¢ (13d) TYNOIDNLILSNI 02I93.1Vi1S3 NV1d

uoloegnsanu| e)ISIABPRI 3P
sopezioud sol0}11IB) eAIBASIUILIPY UOID0 SIo1LO €0101° SODEBUEISS SOLEIILIOC . o o o
30 ) ' ; :
© 05300y ‘001U23} Jeuostad ap pepiigiuodsiq ‘ o)j01eSaQ A UQIDBDJIUBI] B UOIdAIIA HUOW 10} P HEL J| 05'629'525'8| 00°000°000°'Z|  00°000°000°9) 00°000°008'F
ap uglo2alq ‘ so8zeyjey ap sawloyu|
JjuaweAnoe
solensn e eonoeid ugroeande
edionted euosiad)3 - pepiAndauod g
UQI0eS1ISIAU| 3 0310}UO 9P UQI2331IQ A ugIooe)Snes ap seysanauly
A 010BdSA UOD URIUBND SBUIDIHO SBT "0313° S0831D ’ souewnH ’
‘ugioeyoedeD A ugOOWOId 9p UlvaIA ‘ugioeyoedes-isod ugroeniend , , ,
9p1BUOIOEN B]3NIS] ‘SOPNLIONIOS 8p BJaNJs] $0sIndsy : 000'00€ 000°00€ 000°00€ 0
- 0)j011eS3Q A UDIDBDIJIUR] B UQIDJBNQ ap sauwloju] sopniwe
‘daroju] ‘ SIQYNOD 8p ousiweuedwode ap ugladallg
- BlI0SURJaQ A UgIdeIUBLIO 8P UQId23lIQ sopeoylen sayuedonled
ua sopez|el2adsa salopeinioey AN
1enue ojsandnsaid jap uoloeqoldy P.OAs! P OREST]
uooejuawa)dwi
1sod pepioedeasip
OpIUAIUOT |3P UYISNYIP uoloesisanu|
U023 SOLENSN 8P UQIDJBYSIIES
A ugioeyoedes eled sosindal ap eipuodsip 8s 9 0210}|UOI 3P Q121 UoIdRIdRdRD
1ensia 3p SBISANJUT" UOIdINPOId
*S8)2UOIoRU SBAlRWIOU A T°Z OYOM Salepuelsa Augloowold ap ugladallQg‘soldInesS Rk
U0D BIRBUIE 3S [BNUBW 1T "UQIOBPlBA A UOISIABL| A Saualq ap seidwoD ap UOISIAIQ edIpUNS 3p UOELND)SUBLL IS UgIOIEg Bl SplicRsed 000000'% 000°000'7 000005 0
e .co cﬁ.sc ©]02 m. .mw:, :ﬂ_ymc_ .mm :o_uu&_ ‘souewn moesu.o ,m cm_u.um: ‘ Aejdojouoal i
g _m 191 ; 3 Q_ __mmuwummocmw_wo_u _maxm.> o] s} .m:mmm A cﬂ__umo_ _:mm % :.o,_uumh_D SpAUpIANEG-F| UPLEIEaMEIC SOBIERE Dl
1eusIp pepniql 1 SIAYNOD N QA uoioeaiiuerd ap ugiadaig QRO UOI29311(] B 9P UOHSAD BP
9p 001U29) OJUBWEURdWOIE LD BIRIUOD 3S ‘ellosuaja@ A uoIoeIUBLIO 3P UO1223lI] )
; SBW.I0JU|*SBI0YNSUO0D sesalduwd
SB) 9P S021UJ9) S8auULojU|
‘sajeuoloeu ugideUBWR) AW
saIepuelsa uod ejdwnd pepiigisasoe eyanb eSnson| 1sod pepioedeasip
leziueled eled euiaixa uooeplea A ) U092 SOLIENSN 3P UQIDJBYSIIES
H g . 21ERll SIQYNOD 9 0310}|UOJN 3P UOIDaII UoIRYIdRdRD y PUEIREISN
ap 001u29} OjudjeUEdW O U0 BI_ILOD \ 1ensia ap SBISaNdUT  uoIINPOId
9 seanoeld salofowy Yy 19AIU T2 DYIM Augioowold ap uploaNQ' solINaS uojoeLlosuel] ua uoIdN0S " D|L dp uonsa3d
. ) ) A sauaiq ap seidwod ap uolsiAlg’ BAIPUN[AP| 7 . . 0000008 000'000°8 0000007 0
SaIepue)sa ofeq e))01IESAP BS 8IEMIJ0S 13 . . Aejgojouda) ap awioul 3 ewlojeieid e ap
Q19931 ‘SOUBWNH SOSINJ3Y 8p UYI22alIq
sajeuoigal sajeloulrold seurdlyo ap ugIo2alIQ-T | uoloeuaWa)dw ap onsigay” DIL
onollesaq A ugioedljiueld ap ugiaoalig
ua sopenoape sodinba A pepiAiloau09 eziueled @AO uoI22811Q B] 9P UOIISAY 3P
‘e110SUaQ A UQIOBIUBLIO 9P UDIIJRIIQ
95" 1endIp pepIqISad9e Ud UQIOBWIO) U0 sowlIoju|‘seloynsu0d sesaldwa
saiad aAnjouljeuoldN}ISUl 0JUSILIEINIORI 1T SB) 9P S021U2Y) SaLoU|

m_nmwco%or
ealy

820C thN, 920!

sojsandng SEpPEION|OoAU] Sealy UOIDBOJ1IDA AP SOIP3

WOU_Mwum:ww soyonpouid so) ap 01509

01/8 sojeuoIdnIsuI seld|y A sojonpold ap ziew

205 peplinBos
€1 ¥ s0pEiY 10| 9P S3u0}0q A
UOIEULIOJU| OP [IIUID LGIZIIQ




[43

820¢-520Z (13d) TVNOIDNLILSNI 02I93.1ViiS3 NV1d

jeuoloninsul pephiqelsa
‘sepelje sauojoez|uesio ap uoloeloqe)0d

U0I0BIIUNWOD BP U0I23IIQ" BANBASIUIWLPY

uojoeyoede)

$0104 ‘SapepIAlOE 8p S011sISal
‘SOLIR}UNWOD SOIUOWISAY

uoQ1993l1g “ o)joueSsaq A ugloealyiue Auoloowol ‘sejunfuod sapeplAlloe g i i 3 § ‘ ’ k ‘ : i ¢
‘001udgy jeuosiad ap pepniqiuodsip ot .o_uuu: mm_ :m.:o .w :_n_ A :w_uum:m Mm .an mw u._:.wa_ 00°000°008‘T| 00°000°00ZL°T 00°000°009'T| 00°000°000°T
|ap uo Y 1229, ‘sauo
‘eunyodo erieysandnsald uojoeqoidy puol 'a IPHnruol ‘a puol 'a ORI :
9P Se1o. ‘SOpELUIlf SOIUBAUOD
uolooeysies
1EUOIONIISUI PEPIIQe)S? 9P SBISaNJUa ‘S001JeI3010)
BAIBIISIUILIPY U012291IQ uojoeyoeded
SO1IB}UNWOD S3I3PJ AP UOIOLI0qe|0d s onouEssuoloesliie) FARTGE5I P — sayiodal ‘sopegdanua o o, o o
1 190 g ) K :
‘021u29) jeuossad ap pephiqiuodsip N aAuogloeajiuerd ap uol a [ d SOJELIIEW SELIEIUNWOD 00°000°008°¢| 00°000°000°€| 00°000°00S'¢| 00°000°000¢C
‘el1osuaa A UoloeIUBLIQ 8p UO0I223lId ap uojadalg
‘eunyiodo eueysandnsald ugjoeqoldy ’ Se)oe ‘eloualsise ap
sopeis!) ‘uolondafa ap sewoju|
BAIRIISIUIWIPY UQID011Q UOIoRS1ISOAU
$91820] S310108 U0J LUQIDEINDILIE ' uw.okm%%o ::o_uo.M_ ;..o w“mmm _ ugroeiede 9 Ua sayoday ‘eroualsise
1590] toEInl 1190 HS! n_ 1 a Auoroowoid VSIS | H el y 00°000000'8| 00°000°000°Z 00°000°000'9| 00°000°000°'S
‘01auaB Ajelloyay anboyus ap uoidegoldy A uoioeajiueid ap uoladallg ‘elosusyeq A o] UOI29a1l 3p 0pE1S|T ‘S0104 ‘SauLiofu]
UQI2BIUBLIQ 3P UOI223IIQ ‘BIIPLING UOID3IIQ Quof 1q
. oyoLesag elosuageq sonnerado
X A uoloedljiueld ap UoLd9a11Qg ‘uo1es|ISanul uojoejuall $0102030.d ‘ UQIdIRSNES f 1 ‘ o i ¢ ¢ ¢ 3 y i L
£ 021U} 12u0sIad ap pepniqiuodsiq oloeayiueld ap uol @ ‘uoloesi 1| Auoldejuslio 1000101 ‘ LUOIDJRISIIES | 00'80L'E09VE| OV’ CT6'G56'CE| 0C€8S98€1E| TL°LC6°E0E0E
9 031011UOIN 3P UOID3311Q DL AP U0I2231Id ap uodalg| ap seIsendul ‘yysIS sawiojul

soysandng

01/6

121205 pepynbos

<1 € S0PV 201 Op €300}0Q A
UOPEULIOIUL BP [RIDUSD UPIIIIIG
" 30N3EI0

VINIHO

@
vaia

Sepe.tdnjonul sealy

agesuodsal|
ealy|

8202/ 920z SZ0CT

|
|
(20T|

$021891e1159 S0joNnpoId S0 3p 01509

sojeuoidon}ijsul seld|y A sojonpold ap ziieW




€€

820¢-520Z (13d) TYNOIDNLILSNI 02I93LVH1S3 NV1d

*SOIDIAIRS B eaNRdWd eABEIISIUILPY UO0100311a ‘ ojjouesad| OlL/ elosuajeq .
upronjosal A sojep ap sisheue1d eled epeieisul| A ugioRdlIURId 8P UOIDJBIIQ ‘UOIBBNSBAUL| A UOIDBIUBUQO W 0000009 000'000'9 000'000°9| 000°00S't
. 50100010l VSIS Salloju|
pepioedes Usualjuew SBoIU03) Seale se| @ 0310310k 3P UQI9931IQ DL 9P U0I92311g ap uoip2alg
BAIENSIUILIPY U0122311 ¢ Ojj0IeSaq elIOSURJR(Q soApelado

$9)2UOION}NISULIBIU| SOPIaNJE A opeyjoeded

£ 001u931 jeuosiad ap pe juod Augioealjiueld ap ugiodalig ‘ onouesaqgl - A UoRIUBLO $0100010id  UQIdIBISIES 3P 91¥'£02'69 GZ8'TT6'G9| OV'99T'€LLTY| £v8'L09°09

Augioowold uoIa2a.1qg ‘edIpuny ugiddalg apuo2anqg| seisenougy VVSIS sauwojuj

BARJISIUILLPY UO1D2211Q * O)joLIeSaq euosuajed soApelado

Augioeoyjiueld ap uoiadaliqg ‘ o)ouesag| A UOIBIUNO $01020)0ld  uQIdIEISHES 3P 80L'€09'VE|  TI6'S68°TE €8£'98€'1€| T¥6'LTL'TT
Augioowold U121 ‘edipunf ugiddalg ap uolodallig| seisanoul YVSIS sawiojul

opeyoeded
A 021u2%) jeuosiad ap pepliqluodsiq

BARISIUILPY UOID2211Q ¢ 0]j01eSaq elosuagpeQg soaiesado
A ugioeoljiuRld 8P UOID2RIIQ  O)0LESAQ| A UOIDBIUBLIO S0100010ld  UQIDOBISHES 3P 000'00S'vZ|  000°000°TC 000°002'ST| 000°007'8
Augi20Woid U031 ‘2PLN[ U1dIaIIA apuodalig| Seisandul  YySIS saulojul

opejoeded
A 021U29) |euosiad ap pepniqiuodsiq

opeyoeded BARIISIUILUPY UOID231IQ ‘ ojjolesag|  uoloesnsanu| elsIneped ap
021u23} jeuosiad ap pepniqiuodsig $sas A uogioealyiueld ap uola2aliqg ‘ ojjolesaqg 9 03I0}|UOJN| SO10}‘ SOPEAUBISI SOLEINLIO) 000°000°Z 992'£91'9 000°000'S 0
19p $910312€ S0] 9P eanjjod A B21UID) PLIUNMOA Augiooulold ugiadallq ‘el ap uol223iq ‘sofzeyey ap sauuoju|

3)qesuodsal {
soysandng SepeIon)oAul sealy UQIOBIIJIIBN 8P SOIPAY |
¢ ealy

{ 50913918159 S039npoid S0y ap 01509

8202,

01/01 sojeuoidN}sul seld A sojonpoad ap ziepn

1905 pepynBos
€ v 50p op e100400 A
UDIFWLOUL SP [910UID UOIIID




143

870¢-5207 (13d) TYNOIDNLILSNI 00I93LVHLSI NV1d

UQIBIISIUIWPY 3P UOIIAIIQ

Jopeujwouap

|ap a3uang
JopeJawnu
aod/HHYY |2p a3uang
uopipaw gy

|enue
9p pepIpolad
euplyotod| uonedaidesag

‘B1D341p UOPDUIIE U SBAIIIE S2UOUNY A SBUas ap BNSUS| US BPEI 111430 UQIJRWLIOS UOD |euosiad
BISPISUOD 3G * BIJOSUB}SC A UOIDBIUBLIQ AP UGIIIIIQ A HHYY Jod UQIdEp||eA B| 91UBIP3W [BUOIDN}IASU| OJUD|LUBIUBAST]

1ADS3N A SIAYNOD owios sojjesaq
SSPEPIIUS UOD UQIR|NJIE 3P B}e4‘UQIdewWIO0) eed selielsandnsald sauoeliwy‘opeldeded [euostad ap 30142Q
Jopedipul
‘|euoided1uUNWOod pepl|iqisadde ua eiofsw e| eied 31UdpUIISY |op opesadsa
oplyuas
o|na|ed ap

ejdojopolawi g|
ap uonduasag

00T x (091/gnd |e UQIPUBIE UOD SEUIIJO BP [10] / SEUS Bp enZu3| e|gey anb [euosiad UOD seud|40 3P OJBWNN

ojnaed
ap opoIRNl

021|gnd [e e30241p UQIDUBE UBPULIQ AN $3|EUOIIN}IISUI SBUIDIJO 3P |B30} OIBWNN

Jopeujwouaq

eied seyas ap endua| ua epeieded euosiad BUN SOUBW [e 9p UauodsIp anb sajeuoioniiisul seud14o 3p uopIodold

soliensn e UDUIE UD seuds ap endua| e|gey anb |euosiad uod uejuand anb seuidljo ap oldaWNN Jopeldawnn
epipaw
(%) aleruadiod Pip
2p pepiun
£z-c7 A97 8| B BWI04UOD ‘BAlIIPNE pEpDededs|p U SOLIBNSN B 810341 UgIdUB)e Jepuliq Jopeaipul

[3p uopIUYRQ

souensn e upiduaje ua seuds ap enduaj ejqey anb jeuosiad uod

SIAOAVIIANI 3d SVYHIIL "€ET

(€105 peplndos
€] & SOpEYYY 0| Op TIUS9Q A
UPITULIOIUL O [IOUBED LGIINIG
T 30N3330
VIN2IHO

@
vdaid

BUOIDEDIUNWOD PEPI|IgISadY / Ugisnjou] / opeljnsa dopedipul
|EHOEd] pepl|IqIsa2y / ugisnpuj / opey|nsay SpodLL
opey|nsal
001333e4353 PE|
apodiL
OAIsn[oul anbojua uod ¥Qq|Q B| P SOIIAIRS SO| 3p Pepi|ed e| epeofay opej|nsay

uejuand anb seuidiyo ap aleauadniod : 1opedipu|




513

820¢-520Z (13d) TYNOIDNLILSNI 0DI931Vi1S3 NV1d

Jopeujwouap

JlL/aoa |9p djuang
Jopelswnu

JlL/aoa
|ap 2juang
uopipaw e
lenue oIp !

9p pepllpoliad

o0ingas ap od3Jod ‘esneo sod‘uoiduale ap sajeued Jod ‘0pIAIas ap odly Jod|  ugresaigesag

epuewap ap sooid sojjesag
U3 UQIDUS]E BP SB|BUED BP UQIDEINIES' BWIBISIS [9P SOPEPIIUD UOD UQIde|NJIe 3P elje4 ‘opeieded [euosiad ap 31494

Jopesipul
91UaPUIISY |op opesadsa
opiuas

o|nd|ed ap
ejdojopolaw g|
ap uodudsaqg

"BAI1343 UOI3Sa8 eun e epuodsaliod 0JisiSal eped anb epijeA as A sapepidijdnp ueindap a5 *(uoeywes)
‘e110SUD43P ‘BIIOSISE ‘UQIDEWIOJUI) 0PIAIBS 9p od1) Jod sopipuale soensn 31qos 4O dpsap solep uejidodal as

0|nd|ed
3p OPOIDN
SepiqIoa4 S9PN3IDI|0S 9p [e10} 0JdWNN|  Jopeulwouaq

00T % ($SAS e SOAIDE sopel|ije ap [e30] / ¥dId B| Ud SOIRIAIaS UoJeuol3sad anb sopel|ije ap oJaWnN)

open|eAs opoliad |3 23uenp ya|d B U SOSED ap Ugeliwel)

Jopesawnn
0 ©110SUD}3P ‘|ES3| BLIOSISE ‘UOIDRIUDLIO ‘UIDBLIIOJUI BP SOIIAIDS UOJRUOI3SaE anb $SAS [e sopel|ije dp 0IaWnNN
eplpaw
(%) olejuadiod B
ap peplun
"SOAI}0B SOPE||1Je 3P |e10;
¥ peljije op |ejo} Jopeatpul

|3 U UQIdR|3J UD ‘Yq|q | 10d SOPIIAI40 SOSED dP UQDEIIWEI] A BlIOSUSSBP ‘[BF3]| BIJOSSSE ‘UQIDBIUNIO ‘UDIDRWLIOJUI

|ap uopiuag
ap SOPIAISS SO| B UBP3IE anb (S5AS) [E120S PEPLINSSS 9P ouedIUIWOQ BWSISIS [ Ssepel|ije seuosiad ap uopiodoid ’

SOYDaJap ap BSudaQ / UQIdUS! ope1|nsa ‘opeatput
Yy pap 420 / UgURLY / ope1nsay ap odiy
opey|nsal
0d|8a3e41s3 pell
ap odiL
$SAS |2p SOpel|ije so| e eun} odo UQPUSIe B A SOYd343p Bp BSUS3P €| BPIIS|BUOS opeynsay

sosed ap uoieliwedy e| esed eunpodo uonuale A [eS3) eliosuajap’

|eSa] eL0sase ‘UgeuaLIo‘UgdeWIOjuUl eUONSDS anb SSJS | epeljie uole|qod ef ap afejuadiod : Jopedipu|
| &} 0 0 Eh | 1je uoiejq |

121505 PEpLInBog
€| ® 5OPEIYY 50 op €U0 A
BOPEULOJ] OP [RIDUSD UGIIINIG




9¢

1€1205 peprnGos
) ¥ sopEiYY 50| 9P C3U810Q A
UQIIEULIONI OP [ZIDUBD LI

8202-5202 (13d) TYNOIDNLILSNI 00I931Vi1S3 NV1d

uoowold A ugieyede) ap UQIIALIQ B| 3P SERUIIISE 3p S0J1SI30Y

Jopelawnu
|3ap 3uan4

|eJisawiy o [enue

uopIpaUl |
ap peppipoLad

uoel|Ife 9p UsWIFaY  01auald’ pepiadedsip ‘pepa Jod ‘esned dod ‘ pepiaipde ap odiy lod ‘ epuirold Jod

uopesdaudesag

SOLe}IUNWOD S3J3PI| A |IAID PEPaID0S ] 3P SauoieziuediQ solesaq
‘sajedpIunw seiun{ uod UoIde|NJIHE AP PEPISIISN‘0SIIE |1211P BP O S3eNJ SBUOZ US SBI13SI80| Sauoloe Wl

lopealpul
'SSAS [ap ugewojul el e stioneisdss

0s320€ |3 U3 pepinba e| ap ojudiwda (e} A [euode|qod ein1iaqod JoAew ‘[e1i0114a1 Ugisuedxa efa|4aYy *3uapudsy 1P op
opnuas
o[njed
00T 40d opeatjdi3nw s3|gelau|NA SIPEPINWOd Ua seuossad ap [e101 ua opiAlp ‘ sepelieded seuosiad ap oJaWNN .

va|a e| od sepeziiold sa|qeia1ujnA SBPEPIUNLIOD Se| Ud SaIUBPISa. Seuostad ap [e103 oJawnu

Jopeujwouaqd

S3|geJUINA SIPEPIUNWIOD

JopeJawn
U SSaS [ap Uopeldeded A ugpowodd ap sapepialde ua sepejiseded A sepeppedull seuostad ap o4WNN P N
epipaw
alejuadiod P1p
3p peplun
'sopezliolid 0110311433 0 S3|gRI3UINA 1o0E!
ut
SapepIuNWod us ‘ yq|q e|Jod sepezjuesio ‘ssas [3p SOIIAISS A SOUIR.Bp ‘0JuBIWRUODUNS |3 31q0S uoieyede) 50 U0 RESIPUI
OIVIIE]
0 UQIDBWLIOY ‘UQIDEZ|IqISUBS ‘UpldowoJd ap sapepiAlae ua opediued uey anb seuosiad ap |30} peplue) [SpURRINESd
SOUOID0WO.d / [B1OIB] / UQISNoU| / OpeYNSD AARERIPHL
Ol d /[eHoyia] /ugisnpuj fopeynsay ap odiy
opej|nsal
OAl1esado/ 03183184153 PEA
ap odiL
$SAS |B 0S200€ |2 U3 |BID0S UQISN|DUl B| EPII3eLO) A [B1I0114I3) BINWBGOD B epel|dwy opel|nsay

sa|qelaujnA Sapepiunwwiod ua [e120s peplingas a1qos oydalap ua sepejidedes seuosiad ap afe3uadiod : Jopedipu




LE

1€1505 pepInbas
e ¢ 30 201 op e1USj0Q A
UDIITULOJU] OP [RIGUSD LGIIIBIG

"30N31330
YIN3IBO

©
vaida

820¢-520Z (I3d) TYNOIDNLILSNI 0DI93LVA1SI NV1d

S$5]EU0IINIASUI SOASISa1 UNGas ‘UOIDIPaLU BN €] US SOpedNuap! sewajqoid ap 1810

10peujwousp

|enue ‘jesisawas

1op auand

eJofaw Jopelawnu

ap saue|d e 03uBIWINGas ‘sauoidewe (R A selanb ap s011518a1 ‘Seusaiu] SelIo}IpNe |BUOIIN}ISUL PEPI|ED 3P SAULIOJU] |ap 21uan4
ughipaw e

ap pepIpouad

3|gesuodsal pepiiua 0 0110114131 Jod([euo|oe:
‘e31U233 ‘BAIRIISIUILIPE) BWB|Go.d |9p BSNEd Jod{sa|eioqe| soSsall ‘sauoisuad ‘pnjes) oidjaias ap odiiJod odi od

uopedaldessqg

114dd0dal ‘YSYNIS ‘SSND “TIY1VSIS ‘vaIq 43ua solep

SO1JS
3p pep!|iqeladoialu] ud SAUOIIBIWIT'SSAS [P SSPEPIIUS 3J1U3 Pepl[ed 3p S0J1sIdau U Ugioezilepuelsa ap eljed Hes3a
Jopeaipul
"BA11D3.1102 UQN}SS €] UB PEPIAIBS A eNUIU0D BlofaW a0 obeIadss

3p BIDU3PIAS OWOD ‘sa3UBLINIAI Sewa|qold ap upiiodod e ua eaisauSoid uginuiwsip eun eadsa S "AUBPUISAQ 19P Mu:
juag
00T o|nJjed
Jod opeal|diy|nuw SOpedI4IIUAP] Sewsa|qoid ap [BI0} 0JAUINU [3 343UB OPIPIAIP ‘sopeuonsad sewa|qoid ap oJawnN 3p OpoIsN

opoliad |3 Ua sopedijIuap| pepl(ed ap sewa|qold ap (230} 0J3WNN

Jopeujwouaq

B BI2UBPUS] B] JeAI3SQO 3} JOPEDIPUI 315 'UQIDEN|EAS BP O[21D BPED U3 SOPEI}IIUap] sewd|qold ap [e30} |3 uod
UQIDB|31 U3 ‘SSQS |3P SOIDIAIDS SO| 9P SBAISDNS SUOIDIPAUI U Uaidas 35 anb pepijed ap sewa|qoid op uppiodoid

SepejuaWNIOP SEA}DD110D SBUOIE UOD SOPeUOI}SaT opls Uey anb sopealjinuapi pep)|ed ap sewa|qoid ap 01aWNN JopeJawnp
eplpaw
% alejuadiod PIp
3p pepiun
‘odwial} |3 U S9IUBLINDAI SB|[R) BP UOIDINPAI B
Jopeaipul

[ap uonIuYaQ

SEANI31100 S3UOIIIE U0 Sopeuoiisas opis uey anb pepifes sewsa|qoid ap afejusdiod

BUOIDN}IISUI UONSIY / pepl|e] / opeynsa dopeatpul
[euoIdN3IISUl UOISaY / pepl|e] / Ope}nsay apodiy
opey|nsal
00139184153 PEd
ap odi|
$3)U21IN23J S|4 3P UOINIB1I03 A ONUIIUOD 030}|UOW 3UBIPAW SSAS [P SORIAISS SO| 3P pepl|ed e| epelofay ope}|nsay




8¢

305 pepyinbos
J¥ 501 op €3U0j0G A

cpe s

UOPRULIOJUL 0P [CIIUID UPINNG

8202-520¢ (13d) TYNOIJNLILSNI 0DI931Viy1S3 NV1d

e/3010U23 Bp UQ122311Q 10d OPEPIIBA ‘SOAOE S81R}IBIP SOIDIAISS 3P 1BID1J0 OLIBIUBAU|

1opeuwouap
1op ayuany

oulajul )L odinba o §IAYNOD “I1L90 J0d BI1UID} UQIDEPIRA ‘[EUOIDN}IISUI [RIFIP BLOJIPNY

Jopesauwnu
Jap @uang

|enue

uopIpaw e|
3p peppIpoLad

(1now dde ‘gam) |eued 1od(sajeoqe| sosal ‘sauoisuad ‘pnjes) onIAI3s ap odi Jod odiy Jod

uopedaidesaq

pepi|IgIsadoe 21qos |1 [eUOSIad |3p UQIDRWIO) U SEYIDIG eDIUIP) UoLdepijeA eied soljesaq
J1L90 A SIQYNOD U0 UQpe|NJIe BSEIST‘Sa3USISIXa SOIAIRS Jeydepe esed seneisandnsald A seajudg) sauopejiwn
Jopeaipu|
*0AlleWLIOU 03udiwi|dwind |3 A [B3IB1p UQISN|OU] B] UOD |BUOIINIIASUI OSIWoIdWwoD |3 ef3]43Y "33uapudIsy |op opeltadsa
ophuas
SIQYNOD
o[najed ap

‘31190 Jod sopepijeA opis uey anb o Tz DYIM seined se| ap Yy [9AIU [3 souaw e uod uajduind anb sojjanbe
$3|qIS908 UBIIPISUOI S *(*233 ‘seuads ap engua| ud sa1a1diaIul ‘SO|NIIGNS ‘[ensiA 31SeIIU0 ‘Ope[da) tod ugpedaneu
‘e||e3ued ap $310303]|) PEPI|IGIS3IE 3P SOLISILD UOD e|dwnd anb eled oIAISS PRI U UOPEIUBWS|dWI BUN BZ|[B3I B

ej3ojopojaw e|
ap uondudsag

00T x (SOAIE S3|E}ISIP SOIAIDS 3P [e10] / $3|qISBIDE SOIDIAIDS Bp 0J3WNN)

o|ndJed
ap opoIaN

SOAI}IE S3|BUON}IISUI S3[E}SIP SOIDIAISS 3P [BI01 OJBWNN

lopeujwouaq

pepioededsip uod seuosiad eted pepi|igISade U0I UBIUBND Bnb $3[EUOIINIASUI S3|BIISIP SODIAISS 9P 0JAWNN Jopesawnn
epipaw

9 aleyuadiod PIp
9p pepiun
"(€T-G A37) S9|eUOIIRU SEAITRWLIOU A (T°Z OYIM) S9|BUOIdRUISIUI Al

Joped|
$3JepURISa B ALWIOJUOI ‘pepioededsip Uod seuosiad eled pepl|igisadde ap SOLIBILD U0 Ua|dwind anb (sajenuia oD Uo P :_.nm ’

u
sajeued ‘sauoped||de ‘e}nsuod ap sewuojeie(d ‘gam sajeliod) sajeuoioniiisul sa|eISIP SOIAIBS Bp UgIodoid R
e 15922y / UoIdezi|esiq / ugisnjoul / opey|nsa ADpEIEHL
pepl|iqisany /uol 181Q / ugisnpuj / opeynsay ap odiy
opej|nsai
olpawalu|

apodiL
valq | Jod sop1aa.jo s3|e3iIp SOIAIRS SO| U [eUOIdINIIISUI PepI|iqisadde e| epelofaip ope}|nsay

T'ZTOVIM S3lepue)sa so|

A €1-G A3] &| € 3wo4u0d pepioededsip uds seuosiad esed sa|qia2e sajeuoIdN}IsU S3[eSIP SOIIAISS 3P 3fejuadiod




6€

8202-S20Z (13d) TYNOIDNLILSNI 0DIDILVILISI NV1d

SOUBWNH SOSINJ3Y 10d BPEPIBA ‘BAIE 1RUOIINIISUI BUILION

10PRUILLIOU3P
lop 8yusn4

BUJI]X3 O BUISIUI UQIDBWLIOS 3P S3ULIOJU] ‘SOPEpI[EA SOPEI(}1113D ‘[euianliisul ugideldeded ap so.1s13ay

JopeJawinu
|ap 3juang

|enue

ugpIpaw |
ap pepiponad

(epeatyniad ‘jeniia ‘e1ouasald) uopewoy ap ody 104‘(jeoulaoid ‘sa [el3uad) apasJod

uoedaidesaq

"sepezi|e1dadsa sapepiRua setjo n d3104NI INVYI04VNI ‘SIQYNOD
‘vaIq e| Jod sopepi|ea sosind o sopewo|dp ‘sa1a|[e3 ‘sauopeyoeded us ugedidied ap souisidal ue|idodal g

SEIOpEUIIO) sojjesaq
sapepiua A §|QYNOD U0d Uge|ndile ap pepisadaN’ [euosiad ap ugeloy ‘ seleisandnsaid A seajusgy sauoiewr

Jopeaipul

"3]q158208 A BAISN[oUI UQIDUBIR Jepuliq eled SB[eUOjINYIISU Sapeplaeded ap 0jualwdaelIo) |3 efajyay "91uspuadsy|  |ap opesadsa

opiuas

o|na[ed 3ap

e|30|0polaw e|
ap uopdusag

00T x (SOANDE SalopeI0ge)0 8p |eI0] / Sopeloeded sa10peIoge|0d ap oJalnN)

o|najed
3ap opola

$3[e2UIA0A SBUIDIJO A [BIIUDD IPIS UD SOAIIIR S2IOPRIOGR|0D 3P (B30} 043WNN

Jlopeujwouaq

$3|e1tnold seundyo A jenu

sajepulroid SeupIo A [BJ3UI BPAS US BAISN[OUI LUQIDUBIR US Sope}eded S210peloqe|od ap 0JawnN JopeJawny
epipaw
9 alejuadiod i
9p pepiun
'S9PaS SeYdIp U3 SOANOE S2I0PeJOge|0D 9P [e10) |3
Joped|
02 uode|al Ua ‘peppededsip Uod seuosiad ap sOYIRIBP A [euopniiisul eljedwa ‘Pepl|igisadde ‘eAISN[OUL UQDUBIE US 5 pealp
uonpluyaq
[EWLIO} UQIDRWLIOS OPIqIdal Uey anb (s9jeulA0id SeUDIjO A [e13u2d 3Pas Ua) yald | 3p saiopeloqe|od ap ugiiodoid SpuoBILY
Jopealpul
|euodNINSU| / ugisnpu| / ugneiede) / opeynsay
apodi|
opeyj|nsal
o[pawLay|
ap odiL
pepoededsip uod seuosiad eled 3|q1sadde A BAISN|DUI UQDUBIE US S3|BUCIDNI{ISU SBIDUS}3dWOD Se| seplodjeod opeynsay

3) 9pas se| ua BAISN|IUL UQIRUBIE Ua sopeldeded saiopeloge|od ap afe3usaniod




ov

505 peplindos

SEULIOJUT BP [9I0UBD BOINIMNG

30N33I0

8202-520Z (13d) TYNOIONLILSNI 00I931ViiS3 NV1d

vaIq ey Jod opeqoide SauoIdIpaW ap |ENUE Ueld

10peuiouap
1ap ayuang

|RUOIDNYIISUI PEPI[ED B S33110d 3 ‘SEUIB}U] SELI0}IPNE ‘UGIII.JSIIES 3P SBISBNIUS ‘03I0}UOW 3P SO

Jopesawnu
|ap ajuanyg

|enue

uopIpaw e|
ap peppipouad

(apas ‘oidpiunw ‘enuiAc.d) 0L0}1IB) J04*(s9|eloge] S03sall ‘sauoisuad ‘pnjes) 0PIAISS ap od1} Jod

uopedaidesaq

salopeisald A SSND “1IWTVSIS U0D UOIRINIIIE B PEPIS3IN‘0S3I0E [1DI4IP 3P O S3|INJ SBUOZ U SI(35)30| Sapes|nalig
£130|0PO33L UOPEZIIEPURLSS 3 BY[B4‘Sepedljiue|d SaUoIDIpaW se| sepo) Jeindafs eled seuelsandnsaid sau

e

soljesag

'$5QS |ap SOIIAIDS SO| 3p
211BW2ISIS UQDEN|BAD B| A BPUBJEdSUEI] B| ‘2NUIIU0 BJO[3W B] UOJ [EUOIN}SUL OSIWOIWOD |3 B[31J9Y "8)UBPUIISY

Jopeaipul
|ap opeJadsa
ophuas

‘sepe1ndala ou o se3ajdwodul
sauoiIpaw uaAnpaxa a5 ‘o3ua|woud A pepiunyiodo ‘pepijed ap sajuauodwiod eAnjul ugIpaw eped anb epijea
35 'sajeuasald soleuonsand ‘yq|q e| Jod sopendala s0aJ03IUOW O SeloYIpNe ‘Se3saNIua ‘so1pnisa so| ue|idodal g

ojnojed ap
e|Sojopojawi e|
ap uopdLasag

00T x (Sepeoniue)d sauoioIpau ap 1810] / SBPEZI|B3] SAUOIDIPAW AP OJWNN)

o|najed
3p 0poRN

open|ens opoliad | ua sepedljiue|d S3UOIRIPIW AP B30} OJBWINN

Jlopeujwouag

$SQS |ap 03UBIWIDOUOI A pEpIUNYIOdO ‘PEpI|Ed 2100S SePeZI[eal S1UWEAIIIISD SAUOIIPAW dP 0JBWNN Jopesawnp
epipaw
9% alejuadiod PP
op pepiun
‘oponad |3
Jopesipul
ua sepeoyjiue|d S3UODIPaW ap [B10] | UOI UQIE|aI U3 ‘S3]qIU0dsIp SOIIAIRS A $3190ap ‘SOYIIAP SNS 3ugoS SOpel|ije a0 Lo
0| 3p 03UBIWIDOUOI 3P [3AIU A pepiuniiodo ‘pepljed e| uenjena anb yq|q e| Jod sepezi|eas sauopipaw ap uoniodold 1sp Hed
Jopedipul
o3uaWiPOUD) / peplunuodQ / pepl[ed / uolisan / opeynsay
ap odi|
opey|nsal
olpawalu|
ap odig
5505 |9 SOIDIAIBS SO U pepluniiodo A pepi|ed e| 3p [euOIdN}{ISU| 03J03|UOW [ OpIdajenod opej|nsay

$SAS |3p 03UIWIOUOI |3 31q0s A sopel|ije

50| B SaUOIIBWLIOUI d S3uoIe)saId ap eFa13ua ef ua pepiuniiodo A pepijed e| ap sauoipaw se| ap afejuadiod




147

v 50| op e3udjaQ A
| 9P (€109 UGN

8202-S70T (13d) TYNOIDONLILSNI 0JI9ILVHLSI NV1d

Upg S812URD U BpI)eA B1Sandsal U0 Sau0IdIRIaIu| 9P 18I0 |

10peUujwIousp
18p ajuan4

S01IRIUBIOD 3P SISI[RUE ‘UOIDBIUBWI|ROI}3. 3P SOLB|NULIO) ‘UQIDIBJSIIES B SEISANIU Bp S0.ISISaY

Jopelawnu
|9p 2uany4

|enue A |es3sawiiy ‘|ensualy

uppIpauI |
3p pepiipouad

(uoroejUaLIO ‘UOIDRWED. ‘BAlJRWIOLUI)
e3|nsu03 ap 0d13 104*(0le[NULI0) ‘031100 “40q1eYd) [eued ap odi3 Joq‘(epeSnipew ‘aydou) elieloy efuely jod

uoedaidesaq

Jinpur apand ugiquie) *[e43uas adipul | e[ndJRD 35 A seIsandsal se| uediyIse|d 3S “(o[e|yl ‘@1uaNIyaQ en3ay ‘ouang
‘ouang Anj ) 1oy od1} Se|EISS OpUBZI|IIN ‘Ypg SI[RUBD UD UQIISIUI B| JEZI[RUI) [B S3ARI] SRISBNIUB Ued|de 35

(epe3nipew ‘aydou) eeioy soljesaq
efuel} 104(UOIDEIUBLIO ‘UQIDBWIE|III ‘@AJEWLIOJUI) BYNSU0D 3P 0d1} 104 ‘S3[e3ISIp seIsanaua us esandsal ap esey efeg
Jopeapul
‘sopezljewoine
|ap opeJadsa
$3]eued so| A PepIAIR)a A [eUOPNYISUL BRdWS ‘BliENSN BDUBLIBAXS €| UD eJofaW B[3]33Y 9IUBPUBISY —_—
EEN
‘e}sandsal ap odwial} ap SeILIW A S01431Ge SOLBIUBLIOD B 0I1JUBWSS Sisi|eue o[najea ap

eidojopolaul e|
ap uonduasaq

00T x (SepNeA seisandsal ap 1830 / UOIDIBISIES 3P Salejund ap ewing)

0|nojed
3p opoI3N

open(ena opoliad [ jueinp sajeued soydIp Ua sepiqiaal sepl|ea seysandsal ap [e303 03WNN

Jopeujwousq

Upz s3(eued ua ugdeysies ap afeyuadiod

Upz So|eUED 3p Ssolensn e sepedljde sauodIpaW Se| ua OpIUa1Go UQIRYSIeS ap (30} 3fejund Jopesawnp
epipaw

9% alejuadiod PP
9p pepiun

'B}D941p UQIDRIUSWI|EOI}D] O SBUOIIRIO|BA ‘SRIS3NJUS LonE!
ut
3)UBIPAW OpIPaW ‘(*213 ‘Opezijewolne 021100 ‘GaM SOLIB|NULIOS ‘S10qIRY3) SEI0Y 77 Se| s3|qiuodsip ugpuale . co_w_c_.nm i
3p $3|_UED SO| UDJ UBNIIEIAIU] BNb soLensn sO] Jod opesadxa LQIIIRISIIES AP [AIU [3p Opesapuod Olpawold 1P 450
elensn epualiadx3 / uopUaly / pepljed / opeynsa Aapesip
! usiaaxg / uoualy / peplie] / opeynsay ap odiy
opey|nsal

olpawLalu|

ap odiy
BNUIUOD UQIDU)E 3P S3[EUED SO| U [euodNINSUl elledwa A pepl|iqisadde ‘pepl|ed e| epiaa|enod ope}|nsay




[47

05 PEPAINOdS

8202-520¢ (13d) TYNOIDNLILSNI 0DI931Vi1S3 NV1d

[B110323513)u]
ajuany

UQIDENILE 3P SLIOJUI ‘Sepepl|eA SeaIUD3} Syl ‘0uasip 9p Sa0Lijew ‘Uoioedljiue|d ap S3jeuodmisul Solsigay
uonIpaw e

lenue
9P pepiIpoLsd
(pepioedeasip uod seuossad|  uoaesaidesaq

‘sapnyuaAn| ‘sasalnw) oAafqo uoiaejqod Jod‘(pn|es ‘(e1nos ‘oAleanpa) ewesdoud ap odiy Jod‘oldidiunu o eiuiroid Jod
0%35 A 0LI0}L3) solyesag

10d sopedaiFesap sojep us seypaig‘0Jauas ap anbojua uod Jenuuioj eled $3|e30| SeDIUIP) sapepioeded ap elje4
Jopealpul
“011031143} |8 3|qIsuas uopetyiue|d e| A pepinba e] ‘uoisn|oul ] uod [euoN}SUl 0siwoidwod |3 efa)4ay BIuspuadsy|  [ap opesadsa
ophuas

SOPE||04ES3P S50S 9P SOUDI3P 1q0S UIdRINPS A UOIDEULIOJUI 3P SewieiFoid 3p [e303 oIBWNN

Jopeuiwousq

013u38 ap A [ero}113) anbojua uod sdpeuasip Sewel3oid ap oJaWNN JopeJawny
epipaw

aleyuaaiod o
P pepiun
0]|0.41ES3( 3p [euoideN eIfaielisT el Al 9INYI [3p S0IUBIWEBUI| SO| DB
B 9UWL0U0) ‘eLe}unwod uopedpned A sepeuaIaylp S3pepISaDaU 'S3[20| SEYPRIC OPUEBIBPISUOD |10} 1L} anbojud \ co_w_c_.w 1
£ 01338 ap pepinba ap so13310 opuelodiodul SOpe|nWLIoy opIs Uey 3nb safeuonNIisul seweidoid ap pepiue) I3 UpRIag
UQIdBII4IUE|d / UOISN|DU] / 0UBSI] / 03INpOl JepEnFdl

u
OIeOIUe|d /UOISNPU] / 0y3siq / 03npoid —
opey|nsal
olpauLau|

apodi
pepi[eno3ia} A 01338 ap anbojua uod [euodNISUI UOPEIIIue|d e| eplodjeloy ope}|nsay

sope||oLsesap seweidoad ap

[e303 [e 0393ds31 043u3 ap A (211031413} anbojua uoa sopeuasip uoieanpa A ugiewoyul ap seweiSoud ap afeyuadiod




&y

(€305 pepnBog
) ¥ s0p

UOPIRULIOJU| OP (RIS UPIINNG

8202-520Z (13d) TYNOIDNLILSNI 0DI931VY1SI NV1d

S9|BID1JO SE1I0IBIOALOD ‘B1DUB)SISE 3P S9310d3. ‘UOIDNIA(B 3P SAULIOJUI ‘S3EUOIINIIISUI SOISITRY

auany

lenue A |es3sowi} ‘|ensusiy

uopIpaw e
ap pepiIpoLiad

(sa10Aew soynpe ‘pepioededsip uod seuosiad
‘sasafnui) 0A133[qo uope|qod Jod (el ‘uoeyeded ‘epeusol ‘ejieyd) pepiaioe 3p odiy Jod oldpiunw o epuiaold Jod

uoedaidesaq

|eUOIJBU BINYIDGOD eJed soljesaq
elieisandnsaid e1oUPINSU|‘SeLIB}IUNWOD S3U0IIEZIUBSIO A $3]230] S313p)| UOD UQIDR|NJILIE 3P PEPISI3N ‘BZUBI{U0ISIP
0 0JU3IWII0U0IS3P Jod eieluNWOd ugpedpdiied efeg‘osade |DIIP 3P O S3eIn SBUOZ U3 SEDISIZO| SauoieW
Jopeaipul
'SSas e
|ap opeladsa
34005 UQIDBWIOJUI B B [BSIDAIUN 053238 |3 A [B1I0Y14IB] PEPIND3 B[ UOD [BUOINYIISUL OS|WOIdWOD |3 B[3]4aY "auapuadsy
opluss
00T Jod Joped|di}nw Sepe||o1Iesap SIPEPIAIIE P 0J3WNU 313U3 OPIPIAIP o|ndjea
$9|(JeJ3U[NA SIPEPIUNWIOD A SOLI0YLIIB) SO| U SEpezijeal ugisnjip A ugieyeded ‘ugdowo.d ap SIPEPIAINE 3P 0JSWNN 9p 0POIBN

SEpE||0.1eS3P SAPEPIALIIR P OJAWNN

Jopeujwouaq

$9|qeI2U[NA SIPEPIUNLIOD A SOLI0}LIIA) SO| U Sepezi[eas ugisnjip A ugioeyeded ‘ugpowo.d ap SIPEPIAINE 3P 0JBWNN Jopesawny
Epipaw
alejuadlod ap pepiun
"eIN}13¢0) efeq 0 ezaiqod ‘UgIsn|oXa ap soLayLd Jod sopeziioud s01103 1113} A s3|qelau|nA —
S9PEPIUNWIOD U3 33UaWed}nadsa ‘sa|giuodsip SOPIAISS A Sauagap ‘SoYIaIap SNs 31qos Uoide|qod e| e Jezl|igisuas L
A seaeded “Jewiou) e sepRIUBLIO SSOS [IP SEIDUEBISUI SBJIO N (| B| Jod SepeIndafa sapepiaiide ap peprued PP UPRILET
pepi[eLIolLIB] / uopowold / ugisn|pu| / 03anpold HAREIRLS
l|[elo3l ol ol apodi
opey|nsal
olpawualu|
apodiy
§50S |2 34GOS UQIDBWIOJU] B OSBITE |3 U [BI20S UQISN|oU] €| A [211011LI9] BINJA]OD B BPII|ELIOS opeynsay

sepeyndafa SapepIAIde se| 3P [E30) (e 0399dsal S3|qelau|NA
sapepIunwiod A s011031113} SO| U3 sepezijeas ugisnjip A ugiaeaaeded ‘uoiaowoid ap sapepianIe ap afejusdiod




144

8202-520Z (13d) TYNOIDNLILSNI 02I931Vi1S3 NV1d

SBU.3IUI S3UOIN|0S] ‘UQIIBINIILE 3P SEJIB 'SOPULIL SOIUSAUOD ‘S3[eUOIINIISUI SOAISIZRY ajuan{
uopIpau e|
[enue
3P PepiIpoLIad
uopedaiesaq
(peppededsip ‘pnyuaan( ‘o1augsd
‘pnjes) pal ap odi} Joduoion|osal ‘0siwoaduwiod e)ed ‘01U3AUOD) UQIEZI[ewlio} 3p [3AIU J0g‘0ldiojunu o epuIA0id Jog
sezuelfe so1jesaq
Se| ap pep|Iqiuasos eled seuielsandnsaid SaUOIB}IITY‘S3[euLI0jul SP3l U0D SOpIaNde Jezi|ewuio) eled sapenaliq
00T Jod opeandmnw ojnojed
$3]2UOIIN)NSUI SBZURI|E 3P |B10] 043LINU 13 3AUS OPIPIAIP SELIEIUNWOD S3P8J U0 SBPezi|ewo) Sezuelje ap 0laWnN 3p OpoI3N

valiae Jod Sepezijew.o} Sajeuo(anyfisul sezuel|e ap [e3o} oiswnu

Jopeujwouaq

SOUpa13p ap A [e11031113} anbojua LoD SeleHUNLIOD S3PaI UOD Sepezi|ewlio) Sezuelfe ap 013WNN|  Jopesawny
epipaw
aleuaniod PP
3p pepiun
"eUBpEPNI
Pepn: Jopeajpul
uoedinJed A e120s ugisnjpu ‘soydaJap ua anbojua uod ‘sopeziiolid S0L0LI3) U3 Ueiado anb selejunuIod
3p uopIuyRQq
sapal A yq|Q ] 213U3 S3[eUOIINYIISU] SOSIWAALI0D 0 SOPJ3NJe ‘SOJU3AU0D BJURIP3W Sepezi|ewlio) Sezuelje ap pepiiue) 13p uopI
Jopealpul
50Y2313(Q / PepI[ELIOILL3] / UDISN[IU] / UQRNIY / 03NPOI4
ap odi.
opey|nsal
0Ip3W3Y|
apodiy
|E10}1LI3] UQISN[oul ] A SOYP3.3p 3p Uoowo.d ef eled SOLIEIUNLIOD SBI0JI U [eUOIINYIISUI UQIJE|NJILE ] BPId3|EUO4 opey|nsay

Sep1a3|GEISa SeZUel|e Ip (21010} Ue 0333tSal SeleHUNLLIOD SAPa) L) SePeZiewi0) Sezuelle ap afejuadiod




Sy

8202-5207 (13d) TYNOIONLILSNI 00I931ViiS3I NV1d

503ze| ey ap S301i1ew ‘edIuI} ugisiuiadns ap sayodal ‘UOIdIRYSIFES S SEISBNIUS ‘BlI0}IPNE B SBWOJU| ajuany
UonIpaW g|

|enuy
3p pepiipoliad

(ouewny ‘oa1ud93|  uopedaidesaq
‘onjjensiujuwipe) ewa|qoid ap odiy Jo4sopeisald o ugidal 1o4*(sa|eoqe| sodsall ‘sauoisuad ‘pnjes) 01dIAIzs 3p odiy 1od

UQ1223.100 eled SBI0}03I SEDUE}SUI UOD UOIE|NII)E solesaq
3p PepISaIaN ‘S08ze|[ey 3p UQIIRZIRWRSIS B| U3 SAUOIIEIILIUQIDIPAW 3P SO[DID 313U3 Pepl|iceze) ap eied

10pealpul
0)UDILING3S P SOWISIUBIAW UIIF|GEIS 35 [BUOIdN}ISUL 2 ope15dS?

eJ0[3W A UDIII31100 | U PEPIAI3S3 Bf3|33. ofeq JojeA un !sejje} ap e1DUR)SISIad BIIPUI 038 JOJeA U “BJUBPURISA(] 1P OP
Ophuas
00T UOIDIPaLL BLWIMN B) U3 SOPBIIAUIPI SBWS|q0.d 9 1810}/ S3}UB1INJBY SBWIA|GOId 3P OJWNN ojnajed
3p OpoRN

UOIIP3L BWI|N B] U3 SOPEI}USp] Sewd|qoid 3p [e0]|  Jopeujwouaq

$3)Ua1INJ3Y SEW?|q0Jd Sp 0I3WNN JopeJawinp
eplpaw
v, aleyusniog PP
ap pepiun
"PEPI|IGISAI0E 0 BANYIOD ‘UODUDIE ‘S05900.d U S3)URISISIad SB|[e) opuBUIPIAR lopeaipul
‘555 [3P SOIIAI3S SO| 3P SEAJNIASUOD SAUOIIP3LU S0P SOUaW [e Ua ua}idal 3s anb pepi|ed ap sews|qosd ap afejusdiod|  [ap upIuljad
Jopeaiput
B10}IpNY / BNUIUOD EJO[3)N / PEp![e) / OpeInsay spio
opey|nsal
olpawLa|
apodiL
5508 [9p soRinSS
ope}|nsay

50| 3P pepi[ed e Ua $3[eNIINIISa se|jey 41821100 A sealoluow ‘Jedtyluap! eled [euoidnyiisul pepioeded e| epiajepoy

[e10s

PepUN33s ap SOIAIBS SO| 3P SBAIS3INS SUOIIIPALU U3 SOPEISUBPI PepI|ed 3 S3ULINIAI sewd|qosd ap uowiodold

1£1905 PepynBos
IV $0] 0p €3ud}8Q A
5P [91UD UGIIINIIG




9

5 peppnbog
0] op eILaaQ A
5P [€40U3D UGIIBNG

8202-5207 (13d) TYNOIDONLILSNI 00I931VH1S3 NV1d

UOIBJSIES 3P SBISBNIUS ‘UIIN|0sa) ap Sal0dal ‘Y| Bl 9 SOSED 3P UQIISaT ap BuIsIS ajuang
. uopipawe|
[enue A Jel3sauui) ‘lensuajy
3p pepIIPOLIad
(1283 ‘uopeljpuod| ugoedaidesaq
‘eAlJRJISIUIWP.) UON|0S3I Bp 0d1} J04‘[esInans 0 ugSal Jo4'(s3jeioge| soSsal ‘sauoisuad ‘pnjes) 0alAIas Bp 0d1} 104
so1jesaq
EPUBWAP B3{E UOJ SEUD1JO U3 BpeAS|d eAjjelado e31e)'SSQS 3P S31ua 0 saJopeisald ap eysandsal ap ejje) Jod sosesiay
Jopeaipul
'soze|d ap ojuaiwidwnd A uppuale e ud ejjedwa ‘|eUCNIISUI BPUBIIS B33y "d)UspUBDSY|  |3p opeladss
Opiuas
00TX ¥a|@ e| Jod sauoiewepal o[na[ed
A sefanp ap |e30] /o1i01oeySI3ES OPE)|NSaI U0D A 0ze|d [3p 0J3uBp SEIjaNnsal sauoidewe(dal A sefsanb ap oJswiny 3p OpoIIN

opopad |3 ua yq|q e| Jod sepeuonsad sauoiewepal A sefanb ap |eloL

Jopeujwous(

011030B/S[}eS OPE}|NSJ UOD A OZR|d |3p 0J)USP SE|3NSAI S3UODBWE(I3I A Sefanb ap oJawnN Jopesawnn
epipaw
9 3feuadiog PP
ap peplun
"soAl1eJISIUIWpE A S031U29) SO UNSas ‘opel|ije |3 eied B1I01IRJSIIES UQION|OS BUN U0 ‘0PII3|qRISd Jopeaipu
oAlleuuou oze|d [9p 043uap SeyEnsal uosany anb yq|q e| Jod sepeuoiisad sauonewepal A sefanb ap slejusaiod|  [3p ugpIulaQ
BSU3J3Q / peplunuodq / pepifed / opejjnsa JopEipil
420 / peplunpiodo / pepijed / ope3nsay sy
opey|nsal
L ETE]
apodi|
153008 A epjedwa
Oopelnsay
ap anbojua uod ‘seuepepnid sapnii|os A sefanb se| ayusweuniodo Jajosal eled [euoidnyiisul pepoeded e| epiajeno4

vaiae ap

uonuanIRuI B od 3juaweLopeysies ‘opia|elsa oze|d [3p 013uap seyansal sauoeweal A sefanh ap uoniodold




LY

205 pepnBog

JON3
VIN3IHO

o
vaid

8202-570Z (13d) TVNOIONLILSNI 0DI9ILVAISI NV1d

0]15]0q 3p 035ES 3P SOIPNISS ‘UGIIIBYSIIES 3P SEISINIUS ‘SNS “TIYTVSIS ‘S4S [3P SOAIRIISIUIIPE S0J3SI3aY ajuany
uopIpaule|
jenue A |essawii|
ap pepiIpolisd
(sasofew soynpe ‘pepioedeasip uod seuossad ‘satalnw)|  uoedaidesaq
leuoiae|qod odnuS 104 oiddIunu 0 UQIal Jo4'(SO3UaIWIPa00.d ‘SOUSWEIIPBW ‘SeYNSU0D) 0191AI3S B 0d1} 10d
59129, S9PEPISA0AU B B1UBL) S4S 19 SHUSIIYNSUI BINLIAG0D 053008 soyesaq
13 U3 SBOILLIOU0IB01D0S A SB)BLI0}ILIR) SBYIRIG‘SOIURIWIP3I0Id A SOJUBLUBIPAW UB 0]11S)0G 3p 01sed ap SejaAlU SONY ’
Jopeaipu
‘pnjes e pealptl
|ap opeJadsa
£ 0Y23J3p |3p 03uaIWI|dwind A SEIIWQU0IA SeJaLieg Sp UOIIINP3I ‘BAIIBJS RINLISGOD B| UB 103w ef3]43Y '93UapURDSY "
opluag
00TX 0polad |3 ua sopIAIBS o[nojea
uoJepuewap anb sopel|ie ap [e301/0]|1s|00 Sp 01seS U3INPaJ 3nb S01IAIIS € U0I3IPIIE BNb SOPEY|je 3p 0IBWNN 3p OpolaIN

opolad |3 Ua SOIIAI3S UoJepuewap anb sopel|ije ap [eyoL

Jopeujwouaq

3p anboyua uod ‘seuepepn|d sapnal{os A sefanb se| ajuaweuniodo Jan|osal eled [euoininsul peploeded e| ep3jeLIOS

pepinba ap anbojua A pepijigezesy uod ‘(SSd) pnjes ap SoIAIAS ap Saiopelsald
50| U3 0}|is|oq ap So3ses ap uoidanpal e| e uaAngLIU0d anb SOIINIAS € SOPEI|LIE SO| 3P PepI|iqisadde e 3p 3lejuadiod

0||15]0q 3p 03seS UdNPaI anb SODIAIBS E UOI3IP3IIL 3nb Sopel|ie ap 0JaWNN Jopesawnn
eplpaw
9, a[ejusalod PP
9p pepiun
'013ud3 3p A LIIWOU0IB01I0S -
|e10}LIB] pepinba ap SO A B|qedI4LIaA Pepl|igezel} uod ‘0][is|og ap 03seS |3 UaInpal anb sowsiueIaw soJ3o . co_m_c_.m !
N (S4S) pnjes ap Jeijiwieq 04nas |3 Jod SO1AIGND SOIIAISS B 3)UBLIEAIIJS UBPaJJL anb §5S e sopel|ije ap alejusalod IApURRIS
Jopeajpul
pepinb3 / eA312URULJ UQIDIR)0IJ / PEPI|IqIS3DY / OpeynsaYy
apodi]
opey|nsal
olpawLay|
apodi)
‘pepl|iqisadoe A enedw?
PERAIIY A opeynsay




8v

05 pepndog
> e7u0j9Q &
20 UGIIIBNG

870¢-S20Z (13d) TYNOIONLILSNI 0DI9ILVHISI NV1d

‘Ugon|osas ap saodal ‘UgIaIR)SIIES B SEISANIUS ‘YA|Q | 3P SOSED 3P UOIISI3 3p BWAISIS

3juang

[enue A [esauwLy ‘|lensusiy

uopipaw e|
3p peppipouad

(pepredeasip uod seuosiad ‘saiohew soynpe ‘sasalnw) [euoejqod| ugedaidesaq
0dnJg 104(021u0)3|3 ‘|lenIA ‘|e1dUBSAId) [eURD JO4(EIIUII BSUBJDP ‘UOIDBWE[II ‘UQIDRIUBLIO) RlaURSISE 3p Od1} Jod
0A}93)9 3.443}2 e1ed SSS 18P Sapepiu so1jesaq
$E.0 U02 UOIIBININIE 3P PEPISaIaN‘opeliye 1op auied Jod uglooeysnes ap uoladadiad ey us pepljiqelie)‘oAlds)e alsld
eled SSOS 19 SAPEPAUS SEAO UOD UQIIBINIIE 3P PEPIS3ISN ‘UOIDUS]E ap Sajeu.d soungie us pepljiqezel ap ejed
lopeaipul
"Y1 &| 3P 405u33p |04 |9p o3uaiwildwind A jlpuopnIsul elledwa ‘U3 Bfa|yay 9JuspuUISY|  [3p opesadss
OpRu3s
X SEPEPULIQ SEIDUBISISE BP [B}0}/0AI1D3)3 OPRY|NSAU UOI SEIDUBISISE B 03WN ojrajg
00TX Sepepuliq seuajsise ap | 112343 Opey| ! Ise ap N 3p 0pOIIN

opoliad |3 Ua Sepepullg SepUd)SISe ap [eI0]

Jopeujwoua(

0139343 OPR}|NS3 U0 SEIDURISISE B 0NN lopeJawnp
epipaw
9% dleyuaniod pip
ap pepiun
"SS5S [9P SeIDUEISU B)Ue BSO}IXD UQIIeZI[BURI O Sefanb ap UYIIN|0Sal ‘SOYIBIBP B8P UDIdNIISAL ‘BJe|d UDIDRIUBLO Jopeaipul
Jod eas eA ‘ope|ije |2 eled BAIJI33 UOIN|OS BUN U LUDJEY|NS3I anb yq|q B| Jod sepepuliq seiua)sise ap alejusdiod| |ap ugiulag
esuajaq / uo epije) / opeynsa 1opealpul
1on|osa

430 / ugonjosay / pepi[e) / ope|nsay sl
ope}|Nnsal

olpaw.alu|
apodi]

‘pepl|iqisadoe A enedwa
PepLII! W opey|nsay

ap anbojua uod ‘seuepepn sapN3IaL|os A sefanb se| ajualueunpiodo Jaajosal eted [euoidNYISUL pepldeded e| epDajelod

va1d &| Jod sepeputiq sea1da4a senuajsise ap afejuadiod




974

161305 peprnBas
1 € SOPRYY $0] OP T3LQ A
9P 1210030 UGIIISNG

T TEPEL

viNaHo 4

@
vaia

870¢-Sz0¢ (13d) TYNOIONLILSNI 02I93LVHLSI NV1d

eJ0[3W 3P SEIDUIPIAS ‘0JUBIWINGS 3P Saniodal SIS [9p SoAIsIFY Jjuang
ugpipaw g|
[enue A [ensawil} ‘[ensuajy|
3p pepdipoliad
(021u23} ‘onjelado)|  uoedaidesaq
SISI|eue 3p [3AIU 04 3]qesuodsal pepiun og‘(uoioeloeded ‘esuajap ‘UgIIeIULIO ‘UoIdURIR) 01DIAIBS 3p 0dI} Jod
YYSIS [ap 0A3)3 0sn eJed [euosiad |ap e21U28) Uolejdede) saleuoN}sUl soljesaq
SELR)S!S S010 U0D pepl|igeJadoau] ap pepIs3daN'‘sa|euoIpel) S053004d Ua 01qWe [e B1UB]SISAY
Jopeaipul
"BDUBPIA U3 PESBY UONS33 A pepi[ed 3p [043u0 ‘uoiezije}SIp ua souene efa|jay "a1uapuadsy|  |ap opesadsa
0pRuas
o[najea
00TX SOAI}IB S3|BUOIINISUI SOIDIAIDS 3P [BJ0] /SIS SIUBIPAW SOpezi|eue A SOpeu0Nsad S01IIAIRS 3p 0JaWNN 25 GG

0poLI3d |3 U3 SOAI}IE S3|BUOIINJIISUI SOIDIAIDS 3P (B30

Jopeujwouaq

VSIS d3ueipau sopezijeue A SOpeuosad soIAISS ap 0J3WnN Jopesauwny
epIpaw
9% lejuadiod PP
3p pepiun
"BNUIUO0D BJO[3W B SBUOIIE U0D UQIIBNIUIA A BDIUID} UOIDRZLIOB3IED ‘3|edILIBA PEpI|iqezes) Jopealpul
U0 ‘yyS|S |ap 0J3uap sopezi|eue A sopeuoiisad ‘sopesisiZal opis uey anb S3[RUOININSUI SORIAIBS 3P 3[eIusdiod|  [3p ughiuljeq
Jopeaipul
BNUIU02 eIof3| / UolezIe}diq / uonsan / opeynsay
ap odi]
opey|nsal
olpawau|
apodi
‘pepi|iqisande A eedwa
EpLIG: H ope}|nsay

ap anbojua uod ‘seuepepn|d sapn3d||os A sefanb se| s3usweuniiodo Jaajosal eled [euoinyiisul pepiede e| epia|enod

"BNUj3u02 e1ofaui 3p anbojua A e3juds) uoidezii0galed
‘pepl|Iqezes) uod (\Y) OA3NU (3 Bjuelpaw sopezijeue A SOpeUOISad Sa[EUOIIN}ISUI SOIINIBS 3P BlejuadI0g




0§

8202-520¢ (13d) TYNOIONLILSNI 0DI931Vi1S3 NV1d

e10[3W 3p SeUaPIA3 ‘0JuslWINgas ap sapodal ‘YSSIS |ap SoJisISay

3juang

|enue A [essawl} ‘|ensualy

ap peppIponad

(021u231 ‘onnjesado)
sisljeue ap [3AIU 104 ‘3]qesuodsal pepiun Jod’(ugelneded ‘esuajap ‘UQIIBIUBLIO ‘UQIDU3IR) 01a1AIBS 3p 0d1l Jod

uone3aidesaq

INYD [3p 0133343 0N eJed [euosiad [3p eJ1ud3] uoie}ede) sajeUONISUI soljesaq
SeW31SIS SO0 U0D pepl|iqeladoudlul ap pepIsadaN‘sa|euoidipel} s05a304d U3 OIGUIED e BIDURISISY
Jopeaipul
"BIUBPIAG U3 epeseq Uoiisad A pepl[ed ap [013u0d ‘UgIdezI[e)ISIp Ud adueAe efa|jay )uapuadsy|  |ap opesadsa
opiuss
ojnajea
00X SOAI3IB S3|BUOIINIIISUI SOIIIAIDS I [BIO] INYD) SIUBIPAU SOPEZI{eur A SOPRUONSas SOIIAISS ap 04BWNN —

ovo_\_wn_ | U SOAIOB S3|eUOIIN}I3SUl SOIIIAISS 3P |e10]

Jopeujwouaq

INYD S1uelpaw sopez|jeue A Sopeuoi}sad soIAIBS ap 043WnN Jopesawny
epipaw
9 dleyuddiogd PIP
3p PepIUN
"BNU[IU0D BIO(DW BP S3UO[IIE LI UQIDR[NdUIA A BIIUIZ) UQIIRZLIOSRIED ‘3|qRIIfLIBA PEPI|iCezel) lopeaipul
u0d ‘YYS|S [9p 013Uap sopezijeue A Sopeuor}sad ‘sopelisisas opis uey anb sajeuoRNIISUI SOIDIAISS 3P 3leuadiod|  [3p UgIULRQ
lopeaipul
ENUIIU0D eJIO[BY / uoieziendiq / ugnsan / opelnsay
apodi]
ope}|nsal
OlpaWIa|
apodi]
‘pepl|iqisadoe A erjedwa
opey|nsay

3ap anbojua U0 ‘seuepepnid sapndI|os A sefanb se| ayusweunyiodo Jan|osal eled [euoniisul pepioeded e| eplosjenod

‘enuiuod elofaw ap anbojua A ea1uag) ugezII08a)ed
‘pepi|iqezes) Uod Ay 0ASNU |3 B)UBIPaL Sopezijeue A Sopeuonsas sajeuoianiisul SoIAISS 3p aleyuadiod




) infoadida.gob.do
@didardo

69 DIDA_RDO
DIDARDO

@® pibArRDO




